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Название проекта: «Образовательный комплекс имени Альфреда Нобеля»

Проект состоит из двух объектов: 
1. школа для детей 12-17 лет, количество детей - 1 500
2. детский сад - начальная школа, количество детей - 725. В Сколково планируется построить таких четыре объекта.

1. МИССИЯ  ШКОЛЫ
Цель: реализация образовательной модели формирования оргуправленческого и исследовательского мышления на основе отечественных психолого-педагогических концепций деятельностного подхода: культурно-исторической теории Л.С. Выготского, системы развивающего обучения Д.Б. Эльконина - В.В. Давыдова и мыследеятельностной педагогики Г.П. Щедровицкого.
Нобель был владельцем 93 заводов, обладателем 350 патентов на изобретения, его предприятия являлись мировой сетью корпораций и синдикатов. Большую часть своей жизни Нобель провел в России. Одновременное сочетание исследовательского мышления и оргуправленческих компетенций во многом способствовало его успехам.
Ведущим достижением отечественной педагогики является наличие научных школ по формированию теоретического и практического мышления, на их основе и в рамках проблемно-задачного подхода организации образования строится данная концепция. Данный проект позиционируется как лидер в инновационной подготовке мирового уровня по пяти областям – физике, химии, биологии (и медицине), литературе и социологии (и экономике) , т.е. по направлениям номинаций Нобелевской премии
Социокультурный прототип школы
Выражает установку на открытый и деятельностный характер образовательного процесса: 1) принцип индивидуальных образовательных программ; 2) принцип задачной организации образования, т.е. в яслях дети решают предметные, в детском саду  – игровые, в начальной школе – учебные, в основной школе – проектные, в старшей школе – образовательные задачи; 3) принцип сочетания классно-урочной системы обучения и индивидуально-групповых форм учения. Образовательный процесс, строится с опорой на новые организационно-управленческие единицы в Школе – информационно-программный комплекс, тьюторский центр, консалтинговая сеть; 4) принцип взаимодействия с внешними партнерами, прежде всего, сотрудничество с российскими и зарубежными «фабриками мысли» (thinking tank); 5) принцип периодизации возрастного развития Л.С. Выготского – Д.Б. Эльконина, где у каждого возраста существует ведущая деятельность, определяющая становление данного возраста, а также те личностные новообразования, которые сначала формируются, а затем субъективируются и индивидуализируются. 
Ключевые ценности, задающие идею образования в школе в социокультурном сообществе
1. Ценность Открытого мира (и открытости миру). Это значит, что мы ориентируемся в своей работе на общемировые тенденции и вызовы. Мы считаем, что Школа должна развивать и поддерживать такую ориентацию у своих учеников и сотрудников, как жизнеспособность и конкурентоспособность в Большом Мире. 
2.Ценность Русского Мира (как части Большого Мира) и развития России. Эта ценность требует проектирования такой Школы, которая могла бы внести свой вклад в развитие нашей страны. С другой стороны, Школа должна воспитывать учеников, способных брать на себя ответственность за социокультурную ситуацию, в которой они живут. Мы считаем, что Школа должна развивать и поддерживать у своих учеников и сотрудников ориентацию на владение основными ресурсами Русского Мира – Языком и Мышлением, а также их конкурентоспособными продуктами.
3. Ценность развития Человеческого Потенциала. Это значит, что школа должна развивать у своих учеников и поддерживать у своих сотрудников возможности индивидуального развития – физические (здоровье), эмоционально-волевые (веру в себя, готовность к преодолению трудностей, эмоциональную устойчивость и т.д.), интеллектуальные (гибкость, креативность), духовные (ценность самостоятельности и готовность к поиску собственного жизненного пути, способность к самоопределению и поступку).
4. Ценность продуктивной Коммуникации. Поскольку Школа мыслится как принципиально открытая структура, представляется крайне важным продуманное и последовательное освоение различных культурных «образов языка» прошлого и настоящего, речевого инструментария, позволяющего включаться в максимальное количество социальных и культурных акций, а также самостоятельно организовывать дискурсивное пространство, ориентируясь на образцы «коммуникативных событий» современности. 
5. Ценность современных технологий Знания. Анализ современных мировых тенденций показывает, что в современном обществе все большую роль начинает играть производство, передача и использование знаний, что дает основание социологам обсуждать переход к обществу знаний, а экономистам – экономику знаний. В соответствии с распространенными в современной социологии идеями С. Белла современный мир переживает переход от индустриального к постиндустриальному этапу развития общества. Важнейшим следствием этого является смена ведущего социального института. Если в индустриальном обществе эту роль играли корпорации, то в постиндустриальном ведущую роль в социальном и экономическом развитии начинают играть центры производства и переработки знаний (в теории Белла – университеты). Создаваемая Школа должна стать носителем этой тенденции в России. Это значит, что она должна:
· готовить учеников к работе в интеллектуалоемких практиках (в их создании, развитии, функционировании);
· стать центром проектной, исследовательской и экспертной деятельности для российской системы образования;
· входить в сотрудничество с российскими и зарубежными «фабриками мысли» (thinking tank).
· являться центром интеллектуальной культуры города, где будут проходить презентации современных продуктов и технологий, инновационные выставки, мероприятия по «конструированию будущего». Таким образом школа будет являться футуролическим центром города
При этом необходимо заметить, что Россия продолжает делать ставку на индустриальную форму развития, наращивая производственные мощности и теряя интеллектуальный потенциал. Таким образом, нашим выпускникам заведомо придется преодолевать сопротивление социальной, идеологической и экономической среды. Они должны стать достаточно самостоятельными, адаптированными и волевыми, чтобы реализовывать далеко не общепринятые идеи и ценности.  
2. ОСНОВНЫЕ  ИДЕИ И ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ПРИНЦИПЫ
 ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
Развитие как индивидуализация
	Исходным пунктом развития  является факт индивидуализации (обособления) ребенка, приводящий к  разрыву события, т.е. единства ребенка с «обществом» (с матерью, с близкими взрослыми). Этот кризисный момент - «рождение» как начало перехода на новый уровень событийности, где необходим иной способ жизнедеятельности.   Фаза, которая следует далее, заполнена активными попытками ребенка восстановить полноту события, построив взамен угасших связей систему отношений (в отличие от связей, которые непосредственны, отношения опираются на знаково-предметное опосредствование). Установление отношений со взрослым идет путем активного отождествления с ним, через принятие и освоение ребенком определенного слоя предметности (культурных средств и способов действия). Однако присвоение основ предметности есть в то же время завоевание очередной ступени самостоятельности, т.е. объективно несет в себе тенденцию обособления (индивидуализации), которая и становится доминирующей в следующей фазе цикла.
	Переход в эту фазу знаменуется прорывом инициативности, обнаруживающимся в форме кризиса развития. Инициатива  оказывается направленной на использование освоенного способа действия как средства опробования целостных образцов человеческой жизнедеятельности. На этом этапе, по словам происходит свободное созидание «собственных общественных отношений и самого себя» (Давыдов, 1996), или в другой формулировке - «творение человеком своей неповторимой индивидуальной жизнедеятельности». В ходе такого опробования общий способ дифференцируется, проникая в разные сферы человеческой жизнедеятельности и специализируясь там, где обнаруживается зона личного интереса. При этом происходит индивидуализация способа действия, означающая его подгонку к функциональным возможностям и актуальным потребностям индивида, а также имеет место действительное обобщение способа действия как центра растущего функционального поля, поля действительных возможностей  «Я». Помимо этого происходит выделение для ребенка зоны его собственных интересов, предпочтений и отторжений. Наконец, имеет место и установление отношений с другими (прежде всего ровесниками), завоевание своего места в складывающемся сообществе.   Все это вместе обусловливает определенный уровень самоидентификации ребенка, т.е. шаг в личностном развитии.
Педагогика онтологического конструирования
	 Под индивидуализацией мы имеем в виду не метод, не педагогический прием, а иной тип антропопрактик. Парадигма организации такого образования есть индивидуально ориентированная педагогика как педагогика онтологического конструирования – онтопедагогика.
 Крайне важен для онтопедагогики социальный факт заказа. Однако ситуация не совсем такова – мы сегодня имеем дело с квази-заказом, поскольку новый образ жизни новой элиты не выращен. Ирония ситуации такова, что мы наблюдаем метание родителей от аристократизма до педантичного социализма (ориентированного на традиционные показатели). А идея, что образ жизни может быть индивидуален и уникален, только зреет в кругах наших потенциальных заказчиков. 
По-существу, это образовательные проекты создания и реализации определенной картины мира, вхождение в которые сегодня востребовано элитой. Соответственно, это и есть тренд развития лидера образования в России – организация нового образовательного уклада, основанного на конструировании новой традиции. Такое конструирование связано с полаганием двух типов знания: реалистично-контекстуального и ядерно-сущностного. Произведем попытку/гипотезу такого полагания (см. схему ниже). Для стартового этапа современные социокультурные контексты на схеме изложены достаточным образом.
 Что же касается «ядра», то этот вопрос требует дополнительных комментариев. «Конструирование Будущего» – сегодня это указание не на конкретный вид деятельности, а на метафору действия. Но очевидно, что это действие принадлежит современной элите.
Соответственно, проект реализует 5 предпрофильных и профильных направлений соответствующих возможным управленческим и исследовательским  позициям согласно номинациям Нобелевской премии. Профили: «Полис» (социология и  экономические технологии); «Биос» (медицина и биотехнологии); «Логос» (литература и лингвистические технологии); «Фьюзис» (физика и «высокие» технологии); «Химос» (химия и нанотехнологии). 
Профильное образование в образовательном комплексе реализуется на ступени старшей школы, а предпрофильное реализуется на ступени подростковой школы, т.е. с 6 класса, однако профильность и предпрофильность ни в коей мере не надо понимать здесь как углубленное и специализированное обучение. (При этом подростки имеют право раз в полгода на перемещение с одного предпрофиля на другой. Предпрофильное образование реализуется в подростковой школе в форме организации досуга, дополнительного образования и в формах  современного воспитания и социализации). Поскольку социокультурные практики реализуются через технологическую организацию жизнедеятельности, то  и подростковая и старшая школа должны строиться не по принципу предметных профилей, а на технологической основе, где материал предмета является средством введения в ту или иную практику. Таким образом профильное образование строится как введение в определенные технологии  организации того или иного сегмента человеческой деятельности, то есть является формированием основ определенной картины мира. Тогда как предпрофильное ориентировано на формирование определенных ценностей, знакомство с великими лидерами того или иного направления, апробирование себя в отдельных, но базовых сегментах, той или иной социокультурной практики.
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Исходя из такого представления о ядре (содержание профилей и предпрофилей)  и можно строить всё образование, включая досуговые формы жизни в учреждении: подбор детей в классы, проектно-исследовательскую деятельность, тренинги и путешествия, праздники, экскурсии, видео-клубы и т.д. Более того, становится ясно, какие педагоги и мастера дополнительного образования будут необходимы, а также это открывает возможность приглашения родителей для участия в мастер-классах. Также необходимы мероприятия открытого характера – диспуты, лекции, презентации, вечера, концерты – что будет позиционировать учреждение как центр инноваций и культурных прорывов.
Таким образом, в школе существует следующие типы образовательных результатов:
1. Оформление гражданской идентичности  как особого типа субъектности при смене экономического уклада;
2. Овладение методами  проблемно-процессуальной коммуникации, и проектной организации жизни;
3. Формирование своего внутреннего мира как возможностей появление техник самоорганизации; 
4. Конструирование собственных целей как культурно-исторических; 
5. Самоопределение по отношению к той или иной культурно-исторической практике, апробирование ее базовых технологий. 
Подходы к развитию школы
· Развитие на основе индивидуальных образовательных программ учащихся;
· Развитие на основе заказа инвесторов;
· Развитие на основе принципиальных изменений современной геоэкономической, геополитической ситуаций.

3. ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА И ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
	Основным в построении образовательной программы является принцип развития. В нашем случае принцип развития означает такую организацию образовательного пространства, которая способствует развертыванию онтогенеза в соответствии с его внутренней логикой. Принятие этого принципа необходимо предполагает придание программе таких взаимосвязанных характеристик, как целостность, ритмичность, рамочность, культуросообразность,  открытость.
Особенности школы ступеней
Ступень старшей школы – «Школа-Лаборатория» (9(10)-11(12) классы) 
Обучение осуществляется на основе идей системомыследеятельностной педагогики Г.П. Щедровицкого. Ведущей деятельностью юношеского возраста является конструирование образов будущего. Основное новообразование – самоопределение как оформление собственных позиций идентичности (А.А. Попов). Ведущей задачей по формированию исследовательского и оргуправленческого мышления являются: развитие воображения как способности творения гипотез, проектов и программ; овладение свободой и самодеятельностью в сфере исследований и проектирования; овладение способностью осуществлять научную проверку гипотез и практически воплощать проекты и программы. Здесь планируется сочетание индивидуальных образовательных программ с профильной подготовкой, где профили выделены по принципу организации современных технологий мышления и деятельности и согласно номинациям Нобелевской премии. Профили: «Полис» (социология и экономические технологии); «Биос» (медицина и биотехнологии); «Логос» (литература и лингвистические технологии); «Фьюзис» (физика и «высокие» технологии); «Химос» (химия и нанотехнологии).
Ступень основной школы – «Школа-Клуб» (6-8(9) классы) 
Строится на основе концепции развивающего обучения Д.Б. Эльконина-В.В. Давыдова и интенсивной игровой технологии транснормативного обучения Г.П. Щедровицкого. Ведущей деятельностью  является  проектная деятельность, связанная с действием по собственному замыслу в соответствии с самостоятельно поставленными целями, находя способы реализации своего проекта (А.Б Воронцов). Новообразование возраста – способность принимать решение о действии в единстве замысла и реализации. Ведущей задачей по формированию исследовательского и оргуправленческого мышления является развитие воображения как способности проектирования образов  внешнего мира  и своих действий в этом внешнем мире;  овладение свободой и самодеятельностью. Здесь необходимо создать условия, в которых: возможно двигаться в познании окружающего мира по собственной индивидуальной образовательной траектории; приобрести опыт собственной проектной работы; рассматривать свою картину миру из других позиций, что связано с позиционностью в учебном процессе; возможно экспериментировать с собственным действием, возможность пробовать, раз в полгода меняя         предпрофиль своего обучения. Предпрофильное образование реализуется в подростковой школе только в форме организации досуга,дополнительного образования и в формах  современного воспитания и социализации.
Ступень начальной школы – «Школа Пробы» (1-5 классы) 
Обучение осуществляется на основе развивающего обучения Д.Б. Эльконина-В.В. Давыдова. Ведущей деятельностью является коллективная учебная деятельность. Основное новообразование возраста – оформление теоретического мышления в так называемом умении «уметь учиться». Ведущей задачей по формированию исследовательского и оргуправленческого мышления является: развитие воображения как способности творения «понятийных конструкций» внешнего мира; появление основ  теоретического (рефлексивного)  мышления; овладение грамотностью, в том числе функциональной; освоение обобщенных способов действия. Характеристики образовательного пространства – наличие нескольких взаимодополняющих пространств: учения, тренировки, пробы, игры и места для предъявления своих достижений. Задача педагогического коллектива обеспечить свободный переход из одного пространства в другое, организуя образовательный процесс в разных урочных и внеурочных формах, в разных видах деятельности младшего школьника. Индивидуализация в начальной школе – это создание условий для реализации личного понимания, интереса и поиска средств, позволяющих его проявить, создание авторских работ (проб) на предметном материале, участие в формировании норм  работы и оценивания.
Предшкольная ступень (детский сад) – «Школа Успеха» (3 – 7 лет)   
Ведущей является игровая деятельность (А.Н. Леонтьев, Д.Б. Эльконин). Основное новообразование – воображение и фантазия. Исходя из деятельностного подхода, итогом периода является освоенный образец способа действия, его опробывания на разном предметном материале (П.Г. Нежнов). Ведущей задачей по формированию основ исследовательского и оргуправленческого мышления является: развитие воображения как способности творения новых образов, которых не дает непосредственное чувственное восприятие; обогащение, наполнение наиболее значимыми для дошкольника формами и способами конструкторской и художественной деятельности. Весь образовательный процесс в детском саду условно разделяется на три составляющих   блока:   1) специально организованное обучение в форме занятий; 2) совместная взросло-детская (партнерская) деятельность;3)свободная самостоятельная деятельность детей. Гармоничное сочетание указанных форм позволяет педагогу, с одной стороны, осуществлять проблематизацию и обучение детей, обогащающие процессы их развития, а с другой стороны – организовать для детей культурное пространство свободного действия, необходимое для процесса индивидуализации. 
Ступень раннего детства (ясли) – «Школа Открытий» (1,5-3 года)
 В рамках деятельностного подхода (А.Н. Леонтьев, Д.Б.Эльконин, А.В. Запорожец, В.В. Давыдов) ведущей  деятельностью является предметно-манипулятивная. Основные новообразования - прямохождение, речевое общение и предметная деятельность. Ведущей задачей по формированию предоснов исследовательского и оргуправленческого мышления является: формирование понятий и совершенствование интеллектуальных операций; соединение речи с мышлением; выделение операций анализа и синтеза, развитие наглядно-образного мышления. Требования к образовательной среде: качественность (насыщенность, природосообразность, системность, полифункциональность, динамичность, сомасштабность,  трансформируемость, вариативность, эстетичность, культуросообразность); развивающий характер (комплексное зонирование, стабильность-динамичность среды, эмоциогенность среды); комфортность (безопасность, удобство). Возможность свободного перехода детей из одного места пространства  в другое. В этом пространстве ребенок пересыпает песок, овладевает действиями ложкой, карандашом, ведром и др. Этот период есть операционально-техническая  фаза  возрастного развития.
	Выделяют три модели, которыми охватывается все дошкольные воспитательные программы за всю историю дошкольной педагогики: учебная модель, комплексно-тематическая и предметно-средовая. Каждая из моделей характеризуется позицией взрослого, соотношением инициативы и активности взрослого и ребенка, организацией образовательных содержаний. Каждая модель имеет свои очевидные достоинства и недостатки. В данной программе используется «сборная» трехблочная модель. Это позволяет  использовать сильные стороны каждой из моделей и «обойти» их слабые места.
	В соответствии с этой «сборной» моделью весь образовательный процесс в детском саду условно разделяется на три составляющих   блока. В первом блоке содержание организуется по «предметам», во втором – комплексно-тематически, в третьем – в соответствии с традиционными видами детской деятельности. Одним из условий образовательной среды является обеспечение безопасности дошкольников через самостоятельную деятельность (самоорганизация, саморегуляция и т.д.). То есть пространственно-предметная и психодидактическая среды устроены таким образом, что ребенок абсолютно свободен и самостоятелен в собственных действиях и его жизни ничего не угрожает в таком пространстве. Впоследствии он имеет возможность выбора (где и чем заниматься), готов к самостоятельному принятию решений, и непосредственно несет ответственность за совершаемые действия, педагог в данном случае, соблюдает принцип «иду рядом».
Система комплектования школы детьми
Весь образовательный комплекс школы состоит из 5 объектов. Один объект - это школа для детей 12-17 лет  в количестве 1300 человек, исходя из этого в школе 65 классов по 20 человек в классе.
И четырех типовых объектов, в каждом из которых  обучаются дети дошкольного возраста и школьного возраста (7-11 лет).  Таким образом, в каждом детском саде – начальной школе  725 человек, которые распределены по 36 классам и группам.
Основы организации образовательного процесса
Индивидуализация образовательного процесса
Обеспечивается за счет самостоятельного выбора учащимися учебных предметов, форм обучения,  выбора дополнительных образовательных услуг, самостоятельного определения тем и направлений творческой, исследовательской и проектной деятельности. Этот выбор оформляется учащимся как Индивидуальный учебный план (в пределе как Индивидуальная образовательная программа) который составляется на основе исследования доступных образовательных ресурсов школы, города, сети Интернет. Важным условием индивидуализации учебного процесса является открытость и вариативность авторских программ преподавателей. Организация пространства рефлексии и мыследеятельности (собственно образовательное пространство) обеспечивается, прежде всего, особой педагогической позицией «тьютор». Предметом тьюторских консультаций является обсуждение с учащимся его образовательных целей и перспектив, его образовательной истории и социального опыта, анализ образовательной деятельности, формулирование осознанного заказа к обучению и подготовке.
Стандартизация тьюторских позиций
 Тьютор выступает субъектом индивидуальных стратегий и, следовательно, обладает целостным мышлением по поводу того или иного ребенка – «отождествляет себя с воспитанником» (Гордон), т.е. может думать про отдельного подопечного, отсюда и выражение о том, что тьютор является «заказчиком образовательного процесса». Пространства его деятельности и функционирования:
1. Организация, контроль и помощь в осуществлении режимности (тьютор как организатор);
2. Организация инициирования индивидуальных образовательных интересов (тьютор как фасилитатор);
3. Организация конструирования будущей идентичности, проектирования и реализации индивидуальных образовательных стратегий и программ (тьютор как коуч)
Тьютор = Организатор + Фасилитатор + Коуч
Таким образом, организация должна иметь как персональные тьюторские планы в рамках указанных пространств, так и общий план организации сквозных открытых  программ дополнительного образования, которые представляют собой инструмент деятельности для каждого тьютора, и задает целостное образовательное пространство учреждения.
При этом тьюторы должны быть активно включены в существующие учебно-образовательные режимы:
– в учебной деятельности – в качестве преподавателя проектной деятельности; 
– в международной программе – в качестве преподавателя исследовательской деятельности;
– в тренингах – в качестве игротехников;
– в дополнительном образовании – в качестве социальных педагогов;
– в индивидуальной работе – в качестве аналитиков и антропотехников.
Формы освоения содержания знаний
	К внеурочным формам  освоения содержания  предметных областей относятся: экскурсия, образовательное  путешествие, игры-состязания (викторина, конкурсы, математический бой,  интеллектуальная игра и т.д.);  спортивные соревнования; дидактический  театр, тренировки и репетиции, мастерская, консультация, лаборатория, полевые исследования, учебный проект, практики, деловая  игра, дебаты, стажировка, аналитические  и рефлексивные сессии; выездная школа-интенсив, дистанционное обучение).
К формам организации внеучебных видов деятельности можно  отнести: школьный  театр, информационный, пресс-центр, тренинги (психологический, управленческий), студии (художественная, музыкальная, киностудия и т.д.); секции (спортивные), клубы, конференции, научные школьные общества; соревнования, поисковые и научные исследования; общественно-полезные и социальные практики.

Условия реализации образовательной программы
В  образовательной программе  должны  быть реализованы следующие условия (задачи):
1) встроены  в образовательный процесс учебно-исследовательская и проектная деятельность как личностно значимая для подростков,  связи друг с другом и с содержанием учебных предметов как на уроках, так и во внеурочной деятельности;
2) специально организованы места в образовательном процессе: например, предметно-исследовательский клуб; предметная мастерская и лаборатория; исследовательский  урок  и позиции взрослого (учитель, методист, ученый);
3) разработана новая модель учебного (образовательного) плана, позволяющего чередовать урочные и внеурочные формы учебной деятельности, включать в образовательный процесс внеучебные виды деятельности, реализовывать учебный процесс с использованием современных  технологий.
4) введено в жизнь школы  нелинейное, динамичное расписание, позволяющее гибко и оперативно  реагировать на изменения  в образовательном процессе под реальные конкретные образовательные задачи педагогов и учащихся;
5) изменена идеология и технология контрольно-оценочной деятельности всех субъектов образовательного процесса, ориентированная на экспертный, диагностический и коррекционный характер взаимодействия между всеми участниками образования;
6) создана с возможностью персонификации (учителей, цифровая образовательная среда учеников, родителей) и инструментами для формирования портфолио учителей и детского портфолио (аттестация учителей и внеучебные достижения детей, а также достижения в сфере дополнительного образования)
Система оценки достижения  планируемых  результатов 
Система оценки достижения планируемых результатов включает в себя две согласованные между собой системы оценок:
· внешнюю оценку (оценка, осуществляемая внешними по отношению к школе  службами)
· внутреннюю оценку (оценка, осуществляемая самой школой – обучающимися, педагогами, администрацией).
Внешняя  оценка планируемых результатов представляет собой школьные экзамены
Конкретные предметные, образовательные области и формы сдачи экзамена  определяется  самим  учащихся  на основе предложенных  Педагогическим советом образовательного  учреждения. Школьникам  можно предложить  несколько форм  проведения  рефлексии и предъявления  своих  результатов  и достижений в образовании, например:
1) выполнение минипроекта  по одному из учебных предметов (по выбору учащихся) непосредственно во время итоговых испытаний (подготовка и защита проектной работы может носить рефлексивный или исследовательский характер);
2) защита  реферата (реферат должен носить  проблемно-позиционный характер и отражать  существо вопроса на основе работы с разными точками зрения по заданной теме);
3) защита исследовательской или проектной работы, выполненной на протяжении продолжительного времени. Эта работа может носить межпредметный или социальный характер;
4) творческая  работа должна носить  оригинальный характер и отражать  личные  достижения  учащегося  в одной из образовательных областей;
5) групповая  дискуссия на выбранную тему («дебаты»), которая должна продемонстрировать глубокое понимание учеником обсуждаемой проблемы. Ученик должен опираться на обширный круг аргументов и фактов, предусматривать  разные  возможные точки зрения по обсуждаемой теме.
Возможны и другие формы: выпускной  спектакль, персональная выставка художественных работ и т.п.
На  подобных экзаменах  оценивается две составляющие: сам результат в виде  текста, реального продукта и умение  его представить, защитить, ответить на поставленные вопросы, как членами экзаменационной комиссии, так и участниками экзамена.
Оценка  внеучебных  достижений  
Целью является  регистрация  широкого спектра  достижений ученика – академических  и личных – на базе воспитательного и обобщающего  оценивания. Спектр  элементов  регистрации (учета)  достижений  выходит за академические  рамки: это скорее попытка  обеспечить полный, конструктивный и осмысленный учет  достижений   учеников в школе. Внеучебные  достижения  школьников  связаны с участием  детей в разнообразных видах  образовательной  деятельности. Как правило, разные виды внеучебной  деятельности связаны с приобретением  школьником  реального  социального  опыта. Именно благодаря этим видам деятельности и формируется здесь и сейчас социальный опыт. Во внеучебной  деятельности  дети также имеют  свои образовательные  результаты, в которых можно выделить три уровня:
Три уровня результатов внеучебной деятельности школьников:
1-й уровень – школьник  знает и понимает общественную жизнь;
2-й уровень – школьник ценит общественную жизнь;
3-й уровень – школьник самостоятельно действует в общественной жизни.
         Формой накопления как учебных, так и внеучебных результатов и  достижений школьников  может быть портфолио. Портфолио позволяет информационно обеспечить достижения индивидуального прогресса ученика в широком образовательном контексте, документально демонстрировать спектр его способностей, культурных  практик, интересов, склонностей.
                Итоговыми результатами внеучебных достижений за период основной школы  могут быть, например:
· участие в конкурсах, выставках выше школьного уровня;
· победа в конкурсах, выставках, соревнованиях; 
· участие в научно-практических конференциях, форумах;
· авторские публикации в изданиях выше школьного уровня;
· авторские проекты, изобретения, получившие общественное одобрение;
· успешное прохождение социальной и профессиональной практики;
· плодотворное участие в работе выборных органов общественного управления и самоуправления;
· получение грантов, стипендий, премий, гражданских наград;
· лидирование в общепризнанных рейтингах.
       Таким образом, итоговые результаты обучения  в основной  школе складываются  из национальных и школьных экзаменов и внеучебных достижений выпускника, которые наравне с учебными отражаются в итоговом документе, например,  в Государственном регистре достижений школьника, включающего  информацию о квалификациях, данные о навыках, успехах в неакадемических сферах и личную характеристику. 
Внутренняя оценка планируемых результатов 
Внутренняя оценка предметных и метапредметных результатов образовательного учреждения  включает в себя стартовое, текущее (формирующее) и промежуточное (итоговое) оценивание. 
Общая система внутреннего  оценивания носит уровневый характер и состоит  из следующих элементов:
1) оценка предметных и метапредметных результатов по итогам  учебного года (итоговая проверочная работа по предмету, «портфолио» ученика, его рефлексивная самооценка и публичная презентация результатов обучения за год).
2) Прогресс  в учебе относительно индивидуальных целей образования оценивается как в ходе учебного года, так и по его окончанию.
3) Самостоятельность  в изучении  предмета оценивается как в ходе учебного года, так и по его окончанию.
Детские образовательные продукты, способы их сохранения и публичного предъявления
 По итогам реализации образовательная программа выделяются два вида  образовательных «продуктов» –  создание детьми собственных «учебников» и  психологический прием, используемый в лабораторных исследованиях –  «обратная задача». Если мы хотим выстроить ту или иную степень идеальности - пробности действия, то итогом  работы с какой-то темой в школе должно стать не решение задач, а составление задач, – тогда то, что пройдено, станет способами, относительно которых эти задания будут составляться. Отсюда образовательный процесс или процесс обучения в предметном плане  имеет две части: первая – это построение способа действия, вторая – построение задания. 
Кроме этого, крайне важно, чтобы ребенок не только выполнял чьи-то требования (даже построенные), но и чтобы он по итогу своей работы имел собственные эффекты и собственный продукт. Продуктами в учебной деятельности – в обучении – могут быть только учебные рефлексивно-аналитические продукты.
Проектная задача как плавный переход к проектным формам учебной деятельности
В образовательной практике  используются в основном два типа задач: конкретно-практическая и учебная. Предлагается на этапе начальной школы и образовательного перехода еще один тип задач – проектная задача – который имеет свои специфические цели, способы, место применения.
Проектная задача ориентирована на применение учащимися целого ряда способов действия, средств и приемов не в стандартной (учебной) форме, а  в ситуациях, по форме и содержанию приближенных к «реальным».  На такой задаче нет «этикетки» с указанием, к какой теме, к какому учебному предмету она относится. Итогом решения такой задачи всегда является реальный «продукт» (текст, схема или макет прибора, результат анализа ситуации, представленный в виде таблиц, диаграмм, графиков), созданный детьми. Он может быть далее «оторван» от самой задачи и жить своей отдельной жизнью. 
Проектные задачи могут быть как предметные, так и межпредметные. Главное условие – возможность переноса известных детям способов действий (знаний, умений) в новую для них практическую ситуацию, где итогом будет реальный детский продукт. Включение в учебный процесс задач подобного типа позволяет учителю, администрации школы в ходе учебного года системно отслеживать пути становления, прежде всего, способов работы и способов действий учащихся в нестандартных ситуациях вне конкретного (отдельного) учебного предмета или отдельно взятой темы, т.е.  осуществлять мониторинг формирования учебной деятельности у школьников.
Проектные задачи предоставляют также большие возможности для организации разновозрастного сотрудничества учащихся, в ходе которого учащиеся разных классов решают общую задачу.
Развитие контрольно-оценочной самостоятельности школьников как необходимое условие для построения индивидуальных образовательных траекторий учащихся 
Совершенствование контрольно-оценочных действий  проходит по двум линиям. Первое направление - через организацию разновозрастного сотрудничества, когда учащиеся разворачивают контрольно-оценочные действия при работе с младшими. 
Вторым важным направлением должна стать организация контроля и оценки в рамках изучаемых учебных предметов через: а) проведение специальных учебных тренировочных и коррекционных занятий; б) рефлексивную работу с "картой знаний"; в) создание "портфеля" ученика и представление собственных достижений учащихся.
Таким образом, предметом контроля и оценки в учебных предметах со стороны учащихся в это время являются:
- собственное продвижение в учебном материале с фиксацией своих трудностей и возможных способов их преодоления;
- операциональный состав действий при решении поставленных задач;
- личные достижения в учебном и внеучебном материале;
- прогностическая оценка возможности действования;
- перевод одной шкалы оценивания в другую;
- самостоятельный выбор учебного материала (заданий) для их выполнения.
[bookmark: _GoBack]Работа с "картой знаний" в учебном предмете как средство построения индивидуальной образовательной траектории учащихся
"Карта знаний" по предмету может помочь учащимся целенаправленно выбирать тот учебный материал, который необходим им для решения учебно-практических задач, может позволить школьникам восстанавливать свой индивидуальный путь движения в учебном предмете, делать предположения о возможных дальнейших содержательных движениях.
Основное условие эффекта от работы с "картой" - ее системность и последовательность обращений к ней от сентября до мая.
Полученный  на переходном этапе образования навык работы с "картой знаний"  будет необходим учащимся на последующих этапах образования, где предполагается разворачивание индивидуальных образовательных траекторий внутри каждого учебного предмета, а в старшей школе - для обучения по индивидуальным учебным планам.
       Для реализации содержания образования школы при организации образовательного процесса  необходимо:
-  создать условия для приобретения опыта собственной проектной работы, научить их действовать по собственному замыслу, в соответствии с самостоятельно поставленными целями, находя способы реализации своего проекта;   
- предоставить учащимся возможность экспериментирования с собственным действием, возможность пробовать, меняя позицию;
-  предоставить учащимся возможность свободного выбора способов и источников информации для решения самостоятельно поставленных перед собой учебных задач в рамках индивидуальных форм учебной деятельности;
-  создать условия по выстраиванию индивидуальных траекторий движения учащихся;
-  для формирования способности к осуществлению ответственного выбора организовать в образовательном пространстве школы несколько подпространств: «подготовка-опыт-демонстрация»;
- включить учеников в ходе образовательного процесса в различные социальные практики, в том числе через сетевое взаимодействие с другими образовательными учреждениями и социальными институтами;
- продолжить работу по формированию контрольно-оценочной самостоятельности через организацию модульного (концентрированного) обучения и учения как основы учебной самостоятельности учащихся;
- продолжить работу по совершенствованию форм итоговой аттестации в двух направлениях: а) выполнение и защита учащимися творческих работ (рефератов, проектов, исследований) на темы, имеющие личностное и социальное значение; б) сдача экзаменов по выбранному предмету в форме решения проектной задачи. 
Основными требованиями к учебному блоку
Для достижения планируемых результатов образовательной программы являются  следующие:
1) задачный принцип  «запуска» учебного блока 
2) поисково-исследовательский, позиционный характер 
3) «продуктивность» учебного блока
4) интерактивность учебного блока.
      Выделяются  следующие  виды учебных блоков:
·  «запускной» учебный блок (сентябрь), цель - определить основные задачи, которые необходимо будет решить в ходе учебного года;
· рефлексивно-оценочный  учебный блок (май), цель - восстановить весь ход по «карте», которая была задана в запускном блоке, представить в форме рефлексивно-аналитического продукта то, ради чего дети работали в ходе учебного года, публично представить  личные достижение в предмете;
· «инструментальный»  учебный блок, цель - конструирование  и опробование основных средств, способов действия, поиск необходимых источников, информации и т.п. для  решения поставленных задач;
· проектный  учебный  блок, цель - продемонстрировать возможности использования открытых в ходе работы способов действия, созданных «инструментов» (средств), найденных источников в конкретно-практической, нестандартной ситуации. 

Структура  и функции образовательной ИКТ - компетентности
Формирование и развитие ИКТ - компетентности обучающихся включает в себя становление и развитие учебной (общей и предметной) и общепользовательской ИКТ-компетентности, в том числе: способности к сотрудничеству и коммуникации, к самостоятельному приобретению, пополнению и интеграции знаний; способности к решению личностно и социально значимых проблем и воплощению решений в практику с применением средств ИКТ.
В ИКТ-компетентности  выделяются элементы, которые формируются и используются в отдельных предметах, в интегративных межпредметных проектах, во внепредметной активности. В то же время, освоение ИКТ-компентентности в рамках отдельного предмета содействует формированию метапредметной ИКТ-компетентности, играет ключевую роль в формировании универсальных учебных действий. 
[bookmark: _Toc266449938]        Элементами образовательной  ИКТ - компетентности являются:
1. Обращение с устройствами ИКТ, как с электроустройствами, передающими информацию по проводам (проводящим электромагнитные колебания) и в эфире, и обрабатывающими информацию, взаимодействующими с человеком, обеспечивающими внешнее представление информации и коммуникацию между людьми;
2. Фиксация, запись изображений и звуков, их обработка;
3. Создание письменных текстов 
4. Создание графических объектов
5. Создание музыкальных и звуковых объектов
6. Создание сообщений (гипермедиа)
Указанные умения формируются во всех предметных областях, преимущественно  в предметной области: технология.
7. Восприятие, понимание и использование сообщений (гипермедиа)
8. Коммуникация и социальное взаимодействие.
        Формирование указанных компетентностей происходит во всех предметах и внеурочных активностях. 
9. Поиск информации.
 Формируются  в курсе Истории, а так же  во всех предметах.
10. Организация хранения информации.
Формируются в следующих предметах: литература, технология, все предметы.
11. Анализ информации, математическая обработка данных.
Формируются в следующих предметах: естественные науки, обществознание, математика.
12. Моделирование и проектирование. Управление.
Формируются в следующих предметах: технология, математика, информатика, естественные науки, обществознание.
Эффективная модель формирования ИКТ – компетентностности, когда ученики учат других – и в режиме лекции и в режиме работы в малой группе и в режиме индивидуального консультирования. В ходе этого достигаются метапредметные и личностные результаты для всех участников. 
Учебно-образовательный процесс в школе устроен таким образом, что технологические предпринимательские компетенции оформляются у учеников как элемент адаптации в той среде, в которой они находятся, поэтому специально отводить время в таком проекте не имеет смысла
4. ОСОБЕННОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ
Поликультурность и многоязычность образования
Среди приоритетных  тем   концепция  включает  развитие  многоязычного  образования  как  средства  создания  новой языковой  личности,  свободной  от  традиционного  моноязычного  менталитета,  а  также  использование  возможностей  информационной  технологии,  стратегий для обучения в течение жизни и оценку уровня владения языком и обучающих программ. Для  достижения  этой  цели  начинать  обучение необходимо на  уровне  дошкольного  образования (раннее языковое развитие), обеспечивать систематическое обучение на уровне начального образования и продолжать вводить  языки на ступени среднего образования, включая преподавание одного из предметов школьной программы на иностранном языке.
Образовательная среда школы опирается на плюрилингвистический подход, который подчеркивает  тот  факт,  что  языковой опыт отдельного человека в его культурных контекстах расширяется, начиная от языка дома к языку всего общества и, затем, к языкам других стран, независимо от того, изучаются ли эти языки в школе,  или  путем  прямых  контактов  с  языковым  материалом. Основные  компоненты    подхода  включают  развитие внутришкольных центров образования и обучения, способствование  развитию  новых  базовых  навыков  и  умений  и транспарантность (ясность)  профилей  для  обеспечения  возросшей  академической  и  профессиональной мобильности школьников после окончания обучения.
Таким образом, система  компетенций владения иностранным языком включает: 
1)  описательную  схему,  представляющую  и  иллюстрирующую параметры и категории, необходимые для описания того, что должен делать пользователь языком для  осуществления  коммуникации  в  ситуационном 
контексте, а также необходимые компетенции, дающие возможность для пользователя языком совершать коммуникативные  акты,  и  стратегии,  дающие возможность  использующему  язык  применять  данные компетенции в действии; 
2) обозрение подходов к изучению и преподаванию языка, предлагающее самим участникам процесса языкового обучения сделать выбор, сопоставив предлагаемые подходы с существующей практикой; 
3)  шкалу  для  описания  системы  владения  языком как в общем, так и в отношении категорий описательной схемы в виде серии уровней; 
4)  обсуждение  проблем,  связанных  с  разработкой учебного  плана  в  различных  образовательных  контекстах,  в  особенности  развития  многоязычной  личности обучаемого и  оценки степени владения языком.  
На основании этого было предусмотрено введение языкового портфеля. Структура  языкового портфеля, состоит из трех частей: 
–  языкового  паспорта,  содержащего  запись  направлений языкового образования, перечня грамот и дипломов, и личную оценку языковых навыков и умений; 
– языковой биографии; 
– досье, содержащего образцы личной работы в области языков и культур (проекты, истории,  статьи,  доклады и т.д.)
Доступность  и  инклюзия
Принцип открытости также означает, что Школа включена в различные внешние контексты, сети, сообщества, являясь для них ресурсом, и, напротив, ориентирована на использование внешних ресурсов:
· включение в систему Международного Бакалавриата;
· договорные отношения с университетскими и академическими библиотеками;
· договорные отношения с научными лабораториями ведущих вузов и академических институтов страны, расположенных в Москве и Подмосковье; 
· система визит-профессоров на старшей ступени школы, в том числе, на основе использования Интернет-технологий (в режиме on-line);
· сотрудничество с ведущими научными школами России;
· привлечение специалистов из профессионального педагогического сообщества, а так же иных специалистов для проведения инновационных образовательных программ;
· включение Школы в различные образовательные сетевые сообщества и ассоциации,  использование их ресурса на своей базе для своих образовательных событий и разработок;
· контакты с зарубежными школами и университетами, участие в программах обмена; 
· использование ресурсов дистанционного обучения и других сетевых ресурсов;
· стажировки старшеклассников в российских «фабриках мысли» на стартовых позициях. 

Медицина,  питание, безопасность, экология.
Медицина. В школе предполагается функционирование многопрофильного медико-диагностического центра для детей и педагогов. 
Основные направления и виды медицинских услуг:
- диагностическая база и лаборатория (основные анализы и исследования)
- оказания необходимой помощи при травмах, кабинет травматолога оснащённый малой операционной
- проведение диспансеризации детей и педагогов любого объема
- детский массаж;
- полная детская стоматология (терапевтическая, хирургическая, ортодонтия). 
Главные преимущества: оснащение кабинетов специалистов современным качественным оборудованием, широкое использование современных ИТ технологий, новейшая автоматизированная система планирования профилактик заболеваний, утомляемости и т.д.;
В холлах дети дошкольного и младшего школьного возраста могут посмотреть мультфильмы или поиграть в специально оборудованных зонах;
Питание. Здоровье учащихся - стратегический ресурс, который необходимо учитывать при планировании стратегических направлений развития школы. Следовательно, целью становиться  внедрить в систему школьного питания современные рационы питания, стабилизированные по макро- и микронутриентному составу, в том числе за счет включения пищевых продуктов, обогащенных витаминами и минеральными веществами в процессе промышленного производства. Развивать индустриальное производство специализированных пищевых продуктов для школьного питания. 
Система организации питания в школе ставит перед собой следующие задачи:
 - обеспечить учащимся полноценное горячее питание  течение всего учебного дня;
 - следить за калорийностью и сбалансированностью питания;
 - прививать учащимся навыки здорового образа жизни;
 - формировать культуру питания и навыки самообслуживания;
Кухня и столовая находится отдельно от блока где происходит образовательный процесс, которая является общей для всех детей и педагогов. Она предполагает несколько различно оформленных зон питания исходя из возрастных особенностей детей (мебель, посуда, интерьер). В старшей и начальной школе питание осуществляется по принципу шведский стол, в детском саду столы накрываются предварительно. Педагогический персонал является вспомогательным (особенно для детей детского сада) следовательно, процесс питания происходит совместно с детьми. Меню в столовых разнообразное, в вариантах — «завтрак», «обед», «завтрак+обед», «завтрак+2 обеда», также вводятся блюда витаминизированного стола и аллергостола. 
В школах будут работать «стол заказов» и 10-дневное меню, регулярно меняющееся. Родители на 10 дней определят — какими блюдами будет питаться ребенок. Для питания учащихся отведены перемены по 55 минут, все остальные перемены 15-минутные, что позволяет учащимся восстановить умственные и физические способности до начала следующего урока.
 В школе наряду с организованным питанием для всех учащихся работает буфет. В школе введено четырехразовое бесплатное питание для всех учащихся. 
На базе школы предполагается функционирование лаборатории экспертизы пищевой продукции, имеющей в своём составе два отделения: 
· физико-химическое 
· микробиологическое 
Планируется проведение исследований рациона питания и питьевой воды детей в образовательном учреждении по следующим показателям: микробиологические исследования; определения жира, влаги, сахара в кондитерских, хлебобулочных изделиях и напитках; нитратов в свежих овощах и фруктах; и т.д. Учет социального значения определения ГМО в пищевых продуктах, используемых в рационах питания детей и подростков, проведение работ по оснащению лаборатории комплектом оборудования по их определению.
Кроме того для более полной оценки рациона питания детей планируется оснастить лабораторию оборудованием по определению: 
· витаминов; 
· микро, макро – нутриентов; 
· белков; 
· солей тяжелых металлов.
Преимущества данной системы:
- внедрение компьютеризованного контроля над всеми процессами производства  рационов питания за счет использования многотоннажных промышленных пищевых технологических линий;
- вовлечение родителей в процесс организации питания детей, создание прозрачной безналичной системы оплаты питания с функцией персональной компьютерной идентификации каждого ребенка.
Безопасность. К обеспечению безопасности применяется комплексный подход в единстве с вопросами охраны труда, санитарии, психологической, информационной, эмоциональной, физической, медицинской, пожарной, антитеррористической, криминальной, природной, техногенной и иными видами безопасности. Безопасность обеспечивается за счет выполнения организационных и технических мероприятий,  за счет тренингов, обучения, инструктажей, использования наглядных пособий, воспитания у учащихся и сотрудников школы «культуры безопасности».
Экология. В основе школы заложен принцип экологичности,  целью которого является формирование панорамной картины мира, природосообразного мышления, адекватного отношения к себе и другим людям, будущему, культуре, природе, деятельности.
 	Также принцип экологической безопасности, который предполагает состояние защищенности окружающей среды: управление образовательного учреждения, учебно-воспитательный процесс, социальное, пространственно-предметное, природное окружение; жизненно важных интересов личности (ребенка, педагога, семьи) от возможного негативного воздействия хозяйственной и иной деятельности и угроз возникновения чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, их последствий.
Информационно-программная среда
В образовательном комплексе должна существовать информационно-программная среда для электронного  мониторинга  образовательного процесса отдельными его участниками (администрацией, педагогами, учащимися и их родителями). Программный  комплекс  ориентирован на проектирование образовательного  процесса - минимизация затрат времени учителя и администрации школы на педагогическую и управленческую деятельности с одновременным повышением ее эффективности; на коммуникацию - способствование установлению эффективных контактов между учителями, учащимися, обмену опытом и наработками, проведению сетевых исследований; на создание базы данных учебно-методических материалов, сетевому обучению детей; на анализ и прогнозирование - перевод контрольно-оценочной деятельности образовательной организации на уровень: от учета – к анализу и прогнозированию. Такая информационная среда создана в форме программного комплекса «КОД» www.georo.ru .
КОД -  есть программный  комплекс (ПК) по организации контрольно-оценочной деятельности всеми субъектами образовательного процесса (ОП) в конкретной школе. В отличие от локальных версиях на СD-дисках, данный ПК размещается в Интернете, что позволит всем участникам ОП работать с ним в любом месте и в любое время, не устанавливая  программный продукт на каждый персональный компьютер.
Деятельность
Цель: минимизировать затраты времени учителя и администрации школы на педагогическую деятельность (разработку рабочих учебных программ, календарно-тематическое планирование, организацию контрольно-оценочных действий педагога и учащихся) с одновременным  повышением ее эффективности.
Средство: электронный «Конструктор», позволяющий администрации, учителю, школьникам и их родителям легко и удобно организовывать свои виды деятельности, в том числе и контрольно-оценочную  с учётом использования многих параметров оценки успеваемости одновременно.
Коммуникация
Цель: способствовать установлению рабочих контактов между учителями, учащимися, обмену опытом и творческими наработками, проведению сетевых исследований; создать сетевую электронную библиотеку учебно-методических материалов.
Средство: коммуникационная среда, основанная на возможностях Internet, поддерживающая мгновенные сообщения, почту и общий доступ к документам.
Анализ и прогнозирование
Цель: перевести контрольно-оценочную деятельность школы на качественно новый уровень: от учета - к анализу и прогнозированию.
Средство: система поддержки принятия решений, которая систематизирует результаты учебного процесса и строит совокупные показатели качества обучения.
       В результате его использования в школьной  практике  должно произойти:
· переход на электронные формы планирования, проведения и анализа педагогической деятельности учителями школы, образование сообщества педагогов,
· формирование единой информационной среды образовательного процесса;
·  изменения в образовательном процессе, он должен стать прежде всего «открытым» для учащихся и их родителей;
· переход от внутришкольного контроля к самомониторингу всеми субъектами образовательного процесса своих видов деятельности.
       Таким образом,  «КОД»  нацелен на  переход от контроля и оценки  результатов обучения к контролю и оценки индивидуального прогресса школьников в его динамике от 1 к 11 классу в рамках мониторинга качества образования. Это достигается за счёт: электронной системы использования накопительной системы оценивания школьников с использованием технологии «портфолио».
5. ШКОЛЬНЫЙ УКЛАД
Информационная среда
 	Публичная часть выше описанного программного продукта «КОД» позволит сделать деятельность школы абсолютно открытой и прозрачной для городского сообщества. Его интернет-портал, объединенный с виртуальной средой Сколковского института науки и технологий, потенциально позволит школе быть не только образовательным учреждением, но также и центром общественных интеллектуальных и гуманитарных проектов и событий в рамках городской социальной и моложеной политики.     
Расширение пространства социальной реализации учащихся.
Обеспечивается включением старшеклассников в различные формы публичных презентаций (научно-практические конференции, конкурсы, фестивали, защиты проектов), встраиванием учащихся в социально значимые программы городского, федерального и международного уровня, обеспечением реализации социальных проектов учащихся, организацией предпрофессиональных стажировок и практик. Организационно-педагогическое сопровождение социальных проб старшеклассников выстраивается как «социальное продюсирование».
Оргкультура и особенности корпоративной этики
Школьная организационная культура задается двумя принципиальными форматами:
Формат первый - общешкольный, основан на идее примата мышления над потребительскими стратегиями, мыслящий, творческий ученик является образцом и примером. Модным является находиться в какой-либо перспективной теме разработок и стратегий управления. Таким образом, безусловной ценностью в школе является наличие собственного проекта.
Второй формат корпоративной культуры задается на предпрофиле и профиле, где существуют ценности «своей гильдии».
Разные профили отличаются друг от друга формой одежды, перечнем праздников, типами расписаний, и др.

6. ВКЛЮЧЕНИЕ РОДИТЕЛЕЙ И МЕСТНОГО СООБЩЕСТВА
	Для успешной реализации образовательной программы  необходим тесный деловой контакт с родителями детей и местным сообществом, позволяющий объединять воспитательные усилия и избегать ситуаций, когда к детям предъявляются противоречащие друг другу требования. Средствами установления и поддержания такого контакта являются: 
- родительские конференции, 
- персональное общение воспитателей и специалистов с родителями,  - информация в системе «КОД» и регулярная отчетность о прогрессе детей представляемая воспитателями.
- система отчетности о прогрессе ребенка;
- беседы с учащимися, проведения докладов и лекций;
- совместные мероприятия и досуговая деятельность;
- экскурсии учащихся на предприятия и в научные учреждения, а также организации проектной работы;
- специалисты и научные работники могут проводить факультативные занятия по химии, физике, математике и другим предметам, а также дополнительное образование;
- презентация наиболее современных информационных проектов;
- организация выставок, конкурсов творческих достижений.
- проведение футурологических лекций и семинаров.

7. ВНУТРЕННЕЕ ПРОСТРАНСТВО И ФИЗИЧЕСКАЯ СРЕДА
Здание для школьников 12-17 лет
Образовательное пространство Школы мы видим как пространство полноценного проживания детьми разных периодов своего возрастного развития в рамках образовательной программы ступеней Школы. 
Образовательная программа каждой ступени, класса, группы учащихся, также как и индивидуальный учебный план (индивидуальная образовательная программа) каждого ученика, представляют собой совокупность образовательных модулей разных типов. 
Для разработки архитектурного проекта важно понимать целостную картину всех типов образовательных модулей, которые будут развернуты в Школе, а также их специфику.
Ниже мы приводим таблицу. По горизонтали в ней указаны типы образовательных модулей, реализуемых в Школе:
· Предметные учебные модули («классы»)
· Мастерские, лаборатории
· Интенсивные предметные модули («интенсивы»)
· Метапредметные модули
· Открытые образовательные события
По вертикали указаны различные характеристики этих типов модулей, а также динамика их включения в образовательную программу возрастных ступеней. 
Реальные образовательные программы формируются в «пространстве» данной таблицы между ее правым и левым полюсами. По мере движения школьника от младшей ступени к старшей ступени Школы, образовательные программы смещаются слева направо (то есть, от предметных учебных модулей к открытым образовательным событиям).
- ОП – образовательная программа
- ИОП – индивидуальная образовательная программа

	Предметные учебные модули
	Мастерские, лаборатории
	Интенсивные предметные модули
	Мета-предметные модули
	Открытые образовательные события

	Замкнутая ОП
	Замкнутая ОП
	Замкнуто-открытая ОП
	Открыто-замкнутая ОП
	Открытая ОП

	
Предметная ОП
	Предметная или межпредметная ОП
	
Предметная ОП
	
Метапредметная (деятельностная) ОП
	Деятельностная ОП (предмет – 
самоопределение школьника)

	Проходят по учебному расписанию
	Встроена в еженедельное расписание второй половины дня
	Реализуется в виде отдельного модуля согласно годовому плану (например, 1 раз в четверть)

	Реализуется в виде отдельного модуля согласно годовому плану (например, 1 раз в полгодие)
	В годовом плане закладывается  
2 – 5 событий в течение учебного года 

	Для учащихся одного класса или группы
	Для учащихся близких возрастов (нескольких классов или групп)
	Для учащихся одной параллели.  Желательно приглашение учащихся из других школ
	Для учащихся двух или нескольких параллелей. Обязательно включение детей из других школ

	Для всех учащихся одной или двух ступеней школы. Обязательно участие детей из других школ


	Перечень определяется, исходя из
Государственного стандарта и специфики профилей
	Перечень определяется, исходя из специфики профилей,
тьюторских заказов и т.д.

	Перечень определяется, исходя из базовых школьных предметов и  специфики профилей 
	Перечень определяется, исходя из профилей,  базовых метапредметов (моделирование, проектирование, исследование, т.д.) и возрастных задач
	Перечень определяется, исходя из возрастных задач

	Взрослый – учитель
	Взрослый – 
мастер, наставник
	Взрослый –предметный тьютор

	Взрослый – специалист, эксперт

	Взрослый –эксперт, заказчик, координатор,  тьютор ИОП


	Проходят в учебных кабинетах,  учебных лабораториях Школы
	Проходят частично в здании Школы, частично – 
на других площадках.
В здании Школы работают базовые мастерские, определяемые модулем, и не требующие узкоспециальных ресурсов 
	Проходят в основном в здании Школы, кроме требующих специального оборудования. В этом случае заключаются договоры с соответствующими учреждениями
	Проходят в здании Школы или в помещении других образовательных учреждений. С возрастом усиливается выход вовне
	Большая часть подобных образовательных событий должна предполагать выезд детей и педагогов в школы сети.
Необходимо одно образовательное событие – «фишка» именно этой школы, и в остальном включение в событийность школ сети.
Было бы здорово «свое» событие сделать международным и включаться как минимум в одно международное событие

	Подростковая школа
++
	Подростковая школа
++++
	Подростковая школа
++++
	Подростковая школа
++++
	Подростковая школа
++

	Старшая школа
++
	Старшая школа
++
	Старшая школа
++
	Старшая школа
++
	Старшая школа
++++

	Помещения:
Учебные классы 
	Помещения:
Мастерские,
Лаборатории, Учебные классы
	Помещения:
Малые залы 
	Помещения:
Малые залы 
	Помещения:
Большой зал, Малые залы, Тьюторские беседки 



Описание основных форматов помещений
Одним из главных условий является учет в архитектурной концепции Школы специфических целей, содержания, способов и форм пространственной организации образовательного процесса на каждой ступени Школы. Архитектурная концепция должна учитывать этапную организацию образовательного процесса в Школе, соответствующую ритмичному проживанию ребенком всех  возрастных периодов. 

Общешкольные пространства
К общешкольным пространствам мы относим: залы большой и малые, холлы (рекреации), библиотечно-информационный (ресурсный) центр, спортивно-оздоровительный комплекс, кафе-столовую, специальные медицинские кабинеты, туалеты и т.д.
Также сюда можно отнести «места встреч» разных возрастов – Шахматную школу, Литературный театр и Футбольное поле.
Общие принципы организации общешкольных пространств: 
· открытость
· зонирование 
· асимметричность, разнообразие 
· динамичность (возможность быстро изменить пространство)
· компьютеризация, беспроводной доступ в Интернет
· свобода, свободный доступ к образовательным ресурсам
Большой зал-трансформер (на 1500 человек): 
· сцена – зрительный зал
· общешкольные сборы
· кинозал
· интернет-коференция
· танц-пол
Общие требования: возможность изменять оформление пространства, форму и размеры, расположение стульев, освещение. Современное медийное оснащение. Раздвижные двери-ширмы – возможность делать из одного зала два или три.
Малые залы (5) для каждой ступени школы на 300 человек.
Назначение малых залов – проведение интенсивных образовательных программ, а также общих для каждой ступени школы событий. 
Общие требования: возможность собраться всем вместе перед доской; возможность разойтись работать по группам (например, малые зоны по краям зала). Современное медийное оснащение. Подвижные столы и стулья. 
Холлы (рекреации)
· зоны для отдыха, индивидуальной работы и работы малых групп; 
· компьютеры с подключением к сети Интернет в свободном доступе;
· книги на книжных полках в свободном доступе;
· пространства для размещения материалов (стенды);
· фонтанчики с питьевой водой;
· аквариумы и инсталляции; авторский дизайн в оформлении.
Библиотечно-информационный центр
Библиотека – компьютеризированное помещение, где библиотекарь – скорее системный администратор и накопитель, упорядочиватель информации.
Залы компьютерных ресурсов – 1 мощный медийный центр, 1 учебный и для простых работ, 1 для фото-видео-дизайна. Все на 10 мест.
Связь с крупными библиотеками города.
Шахматная школа
Литературный театр (необходимо специальное помещение)
Кафе – столовая
Предполагает несколько различно оформленные зон питания на 60 – 80 человек каждая:
· зона средней школы: обслуживание по принципу «предварительный заказ» – линия раздачи либо накрытые столы (персональные места) согласно по заказу, сделанному накануне.
· зона старшей школы: обслуживание по типу «Шведский стол».
· учительская и гостевая зона: «Шведский стол».
· буфет
Требование к оформлению: Различный стиль оформления. Разные цвета. Прозрачные перегородки, чтобы дети видели друг друга. 
Спортивно-оздоровительный комплекс (крытый)
Расположен в одном из крыльев здания.
Спортзал:
· классическое поле для спортивных игр (волейбол, баскетбол, футбол);
· малое игровое поле;
· татами;
· «шведская стенка»;
· скалолазная стенка.
Требования к оформлению: Зона для игр высотой в два этажа, поэтому возможно сложное пространство, балкон. Все зоны разделены  сетью. Возможность наблюдать за состязаниями – скамьи по периметру и на балконе.
Тренажерный зал
Раздевалки:
· для старших (м/д) – 2 по 25 человек, душ,
Тренерская, душ.
Хореографический зал / Зал для аэробики
· зеркала;
· специальное покрытие для пола;
· двухуровневый станок по периметру.
Медицинский и процедурный кабинеты.
Кабинет психолога 
Туалеты – все туалеты для индивидуального использования.
Индивидуальные кабинки для каждого учащегося (в крыльях здания, на территории размещения возрастной ступени Школы).
Общая раздевалка для учителей
Офис директора Школы
· Приемная
· Кабинет помощника директора Школы
· Офисный стол
· Стол для совещаний
· Внутренняя АТС
· Компьютер
· Комната отдыха (диван с креслами, журнальный столик, мягкое освещение)
Хозяйственная часть
Включает в себя следующие рабочие помещения:
· Склад для моющих средств.
· Склад для канцелярии.
· Подсобное помещение для столярных работ.
· Подсобное помещение для сантехнических и электротехнических работ.
· Помещение для хозяйственного персонала.
Пришкольное пространство
Здание школе представляет собой атриум с пятью лучами (примерные образцы прилагаются ниже). В каждом луче находятся соответствующие профильные и предпрофильные классы. Между «лучами» здания Школы расположены:
· Футбольное поле
· Спортивный комплекс
· Летний театр
· Парк (деревья, клумбы, фонтан, скамейки, дорожки).
· Вход в школу (парадный подъезд)
Детский сад - начальная школа
 	Детский сад состоит из 20 групп (предельная наполняемость: 20 детей) со спальнями, которые располагаются на втором уровне, спортивной зоны, душевых, компьютерного класса, научного кабинета-лаборатории, IT-лабораторий, медиа- и библиотеки, многоцелевого зала (модульная мебель-трансформер), игровой для совместного пребывания родителей с детьми, залов для занятий хореографией и музыкой, изостудии, песочной лаборатории, кино- фото- студии, гончарной мастерской, театральной студии, лекционной, комнат для воспитателей, медицинского центра (аква зона, сенсорная комната, галокамера, логопедический кабинет, сауна, фито-бар, массажный кабинет). 
Предполагаемый экстерьер здания резонирует со своим природным окружением, на прилегающей территории расположены игровые площадки с велосипедными дорожками, площадкой для катания на роликовых коньках.
Требования к образовательной среде: 
· качественность (насыщенность, природосообразность, системность, полифункциональность, динамичность, сомасштабность, трансформируемость, вариативность, эстетичность, культуросообразность;
· развивающий характер (комплексное зонирование, стабильность-динамичность среды, эмоциогенность среды); 
· комфортность (безопасность, удобство).
Ребенок - по умолчанию очень активен, ему необходимо пространство, чтобы дать выход чрезмерной энергии, для этого идеально подойдут яркие  туннели и пещеры, тайные отверстия, ходы и укромные уголки, встроенные в общий дизайн группы. Также, в групповых помещениях организованы пространства по принципу «BubbleTrees», которые служат для ребенка местом уединения и отдыха. Несмотря на то, что пространство изолировано, за счет прозрачной основы, ребенок не оказывается изолированным от остальных детей и у педагога есть возможность иметь на виду всех ребят.
Предусматривается минимум сплошных стен и максимум стен прозрачных. Прозрачными также являются и целые секции потолка, через это стекло внутрь здания поступает природный свет. И он, проходя через цветные стекла, освещает помещения детского сада разными яркими цветами. В спальнях, игровых и учебных пространствах освещение не имеет цвета, стекла прозрачные. А цветные окна находятся только в коридорах и прочих служебных помещениях. Непосредственно в групповых комнатах, где дети проводят наибольшую часть времени - панорамные окна, позволяющие увеличить обзор детей, за счет чего происходит изучение  внешнего окружающего мира. Таким образом, у воспитанников не будет передозировки цветовых ощущений. Все сбалансировано, но при этом ярко и красиво.
Отдельно от групповых комнат находится кухня и столовая, которая является общей для всех детей и педагогов. Предполагает несколько различно оформленных зон питания исходя из возрастных особенностей детей (мебель, посуда, интерьер). Педагогический персонал является вспомогательным (особенно для детей ясельной группы) следовательно, процесс питания происходит совместно с детьми. При организации питания детей дошкольного возраста предусматривается аллергостол.
Особое внимание необходимо уделять профилактике заболеваний и гигиене: ионизаторы воздуха, системы его очистки и вентиляции, раздельные туалеты и туалет для родителей.
При создании интерьеров необходимо использование отделочных материалов тёплых тонов. Во влажных помещениях для покрытия полов использовать композитные материалы, а в классных комнатах ковровое покрытие.
Безопасность: система видеонаблюдения, датчики движения, тревожная кнопка, противопожарная система.
В следующей таблице продемонстрирована модель архитектурного проекта. Дети дошкольного возраста в силу возрастных особенностей, большую часть времени занимаются по предметным учебным программам параллельно которым организуются занятия в мастерских, студиях, лабораториях (родители вместе с детьми  самостоятельно формируют перечень из предложенных), где дети проводят исследования, наблюдения, ставят эксперименты, обучаются новым техникам и т.д. Интенсивные предметные модули проводятся для детей двух и более групп, но одной возрастной группы (например, экономика в ДОУ и т.д.). Метапредметные занятия для детей реализуются в многоцелевом пространстве с участием взрослых-специалистов (Неделя метапредметного осознания, занятие с рефлексивными остановками, занятие на выстраивание личной учебной стратегии детей, дискуссии с метапредметными комментариями, коллективная игра в мыслительный эксперимент).

	Предметные учебные модули
	Мастерские, лаборатории, студии
	Интенсивные предметные модули
	Метапредметные занятия

	Замкнутая ОП
	Замкнутая ОП
	Замкнуто-открытая ОП
	Открыто-замкнутая ОП

	
Предметная ОП
	Предметная или межпредметная ОП
	Предметная ОП
	Метапредметная (деятельностная) ОП

	Проходят по учебному расписанию
	Встроена в еженедельное расписание второй половины дня
	Реализуется в виде отдельного модуля согласно годовому плану (например, 2 раза в полугодие)
	Реализуется в виде отдельных занятий согласно годовому плану (например, 1 раз в полугодие)

	Для детей одной группы
	Для детей близких возрастов (нескольких групп)
	Для детей одной возрастной группы.  
	Для детей двух возрастных групп. 

	Перечень определяется, исходя из
Государственного стандарта 
	Перечень определяется, исходя из специфики 
социального заказа 

	Перечень определяется, исходя из базовых предметов и социального заказа
	Перечень определяется, исходя из базовых метапредметов (моделирование, проектирование, исследование, т.д.) и возрастных задач

	Взрослый – воспитатель
	Взрослый – 
Мастер, узкий специалист
	Взрослый –воспитатель, предметный тьютор
	Взрослый – специалист, воспитатель


	Проходят в групповых комнатах,  учебных лабораториях 
	Проходят частично в здании Сада, частично – 
на других площадках.
В здании Сада работают базовые мастерские, студии, лаборатории
	Проходят в основном в здании Сада, кроме требующих специального оборудования. В этом случае заключаются договоры с соответствующими учреждениями
	Проходят в здании Сада или в помещении других образовательных учреждений. 

	Детский сад
++++
	Детский сад
+++++
	Детский сад
++
	Детский сад
+

	Помещения:
Групповые комнаты 
	Помещения:
Мастерские,
Лаборатории, Групповые комнаты
	Помещения: групповое пространство,
многоцелевой зал
	Помещения:
Многоцелевой зал 



Внешняя архитектура здания детский сад - начальная школа
Архитектура современного здания школы -  детского сада является довольно органической. Структура имитирует форму клетки тела. Ясли-детский сад - центральная часть - выполняет роль ядра, которое окружает «цитоплазма» школы, огибающая стены корпуса. Корпус, в свою очередь, является мембраной, которая отделяет содержимое клетки от внешней среды, обеспечивая ее целостность.
Непрерывная криволинейная стена формирует границы объекта. Во двор здание выходит посредством интегрированных в стену прямоугольных проемов.
Дизайн пространства вращается вокруг обеспечения спокойствия, безопасности и комфорта внутри структуры, а изогнутые перегородки и стены продолжают органическую тему экстерьера объекта.
В то же время, насыщенная цветовая гамма, активный рисунок фрагментов поверхностей стен и потолков, а также сочетание плавных форм и интегрированных в них округлых верхних окон производят игривое впечатление и создают достаточную освещенность в дневное время суток.

Использование объектов городской инфраструктуры (культурные, спортивные, досуговые, здравоохранение)
Является одним из основных критериев оценки жизнеспособности и активности городского сообщества как такового. Кроме прямого использования по назначению, для школы это будет подспорьем в процессе социализации учеников. Совместное использование городской инфраструктуры позволит содействовать позитивным процессам в самоопределении учеников посредством реализации городских проектов и организации так называемых производственных практик. Взаимодействия с Институтом в городе дадут возможность ученикам сделать представление о возможных для себя профессиональных практиках, а объекты городской инфраструктуры могут выполнять роль «тренажеров» в различных научно-образовательных проектах.    



8. ПОЖЕЛАНИЯ ПО АРХИТЕКТУРНЫМ РЕШЕНИЯМ 
И ВНУТРЕННЕЙ СТРУКТУРЕ ЗДАНИЙ

Помещения для учебно-образовательного процесса
Подростковая  (основная) школа (6 – 8 класс)
(на примере одного из «профильного луча»)
Отдельный блок (крыло) здания. Учебный комплексы (кабинеты) площадью 85 кв.м. каждый. Каждый класс имеет также свое помещение, которое содержит все те же три зоны (раздевалка, место для индивидуальной работы учащихся с компьютерным обеспечением и место для коллективной учебной деятельности). Кроме этого, 2 кабинета для изучения иностранных языков. Большая часть уроков проходит в учебных комплексах, за исключением иностранных языков и естественно-научных дисциплин.
Кроме учебных комплексов в подростковой школе появляются новые образовательные «места»: 
· лабораторный комплекс, состоящий из 2-х лабораторий (физико-химическая и биолого-географическая) и 4-х классов, расположенных с двух сторон от лаборатории (см. рисунок). Общая площадь (общая площадь 180 кв.м); 
· проектно-исследовательский комплекс, состоящий из 3 кабинетов по 30 кв.м каждый; 
· комплекс мастерских(изо, обслуживание, сервис, фото и т.д.), состоящий из 3 кабинетов по 30 кв.м.; 
· конференц-зал (малый зал) для обсуждений и презентаций учебных материалов, оборудованный современным презентационным и компьютерным оборудованием площадью 90 кв.м.
Комплекс помещений для педагогов подростковой школы: 
· методический кабинет – одна комната на 8 – 10  человек (на 5 столов с 5 компьютерами – 12 м);
· комната отдыха; 
· кабинет завуча с общим холлом (60 кв.м.).

 (
       кабинет  биологии
) (
географо-биологическая
            лаборатория
) (
     кабинет  географии
)



Старшая школа (10 – 11 классы, 6 классов)
 (
                лаборантская
)



Старшая школа 9-11 класс (на примере одного из «профильного луча»)
Образовательное пространство организовано следующим образом: 1 помещение – лекционный зал на 60 человек (90 кв.м); учебные аудитории 3 штуки по 85 кв.м, 2 кабинета иностранного языка; лабораторный комплекс из подростковой школы 6 помещений для индивидуальных и групповых занятий площадью по 30 кв. м., компьютерный класс (85 кв.м), мультимедийный ресурсный центр (50 кв.м.).  
Центральное место в образовательном пространстве старшеклассника – информационно-коммуникативный блок, состоящий из большой лекционной аудитории на 100 человек (открытые лекции, пленарные заседания, он-лайн конференции и т.д.), мультимедийного класса с выходом в Интернет на 15 – 20 рабочих мест и библиотечно-информационного центра (книго- CD- DVD- аудио- и видеохранилище, читальный зал, информационная лаборатория). 
Универсальные учебные аудитории на 20 – 25 учащихся (проектор, экран, флип-чарты). Помещения для индивидуальных (тьюторских, экспертных) консультаций – 2 – 3 кабинета. 
Все узкоспециализированные помещения (научно-исследовательские, спортивные, музыкальные и т.д.) находятся вне Школы – в местах реальных практик.  
Учительская зона в старшей школе:
· Комнаты для работы: 7 комнат по 12 м (на 5 столов с компьютерами – из расчета 1 стол на 2 человека, с одним компьютером, закрепленным за 2 учителями). Размещение учителей в небольших помещениях не создает потребности в дополнительных площадях, однако с точки зрения эргономики значительно предпочтительнее большого офиса с частичными выгородками, так как позволяет свободно осуществлять большее число различных работ – индивидуальных и групповых, в том числе общекафедральных сборов, и в более комфортных условиях.
· Гостиная для визит-профессоров и консультантов. 

Начальная школа (1 – 5 класс)
Отдельный блок здания – 10 классов (по 2 класса в параллели). Наполняемость класса – предельно 20 человек. Предшкольная ступень – отдельный стандартный кабинет, но с большей зоной для игры и отдыха. Эта ступень в режиме временного пребывания (2 – 3 раза в неделю).
            Помещения для образовательного процесса начальной школы представляет собой набор учебных комплексов для каждого отдельного класса. В этот учебный комплекс входят следующие помещения: для коллективных учебных занятий общей площадью 50 кв.м (1), для отдыха и индивидуальных занятий (20 кв. м) (2), оборудованное компьютерной техникой и комната для вещей учащихся (3) (индивидуальные шкафчики)- 15 кв.м. Общее количество учебных комплексов – 11 штук площадью 935 кв.м.
            Малый спортивный зал (80 кв. м), два кабинета для изучения иностранного языка (по 35 кв.м), библиотека, зал для творческой и эстетической деятельности (хореография, театр, музыка (80 кв.м), мастерская изобразительного искусства и художественного труда (50 кв.м), психолого-педагогическая служба (2 кабинета с общим холлом. Общая площадь 40 кв.м.), игровая комната (50 кв.м). 
Комплекс помещений для педагогов начальной школы: 
· методический кабинет – одна комната на 8 – 10  человек (на 5 столов с 5 компьютерами – 12 м);
· комната отдыха;
· кабинет завуча с общим холлом (60 кв.м.).
 (
2)                      3)
1)
)












Ясли - Детский сад
Комнаты для разных возрастных групп детей в здании детского сада организованы вокруг внутреннего многоцелевого двухуровнего пространства, где могут проходить праздники, тематические недели, образовательные события и др., как для детей, так и для педагогов.   Каждая групповая комната представляет собой отдельный модуль, оформленный в разнообразных стилях в зависимости от возраста детей, состоящий из двух уровней, нижний из которых сообщается с общим холлом. Спальня (1), находящаяся на втором уровне, позволяет экономить пространство для ведения образовательной деятельности. Групповые пространства (2) поделены на центры активности (ИЗО, математика, природа, наука и др.). В каждом центре проводятся тематические занятия по расписанию, но после них пособия и принадлежности никуда не убираются - если ребенок что-то не успел или не захотел доделать, у него будет возможность закончить в другое время. При этом дети сами следят за порядком на "рабочих местах", что способствует формированию навыков самоорганизации и социализации. В каждый модуль входит IT-лаборатория, где дети имеют возможность для занятий иностранными языками, шахматами и другими программами как индивидуально, так и в группе. Раздевалка с индивидуальными шкафчиками для каждого ребенка, туалетные комнаты для детей, педагогов и родителей отдельно.

 (
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Состав и площади помещений
 Детский сад (групп 20, воспитанников 400 чел.) 
 начальная школа 1-5 классы (классов 16, учащихся 320 чел.) 

Ясли - Детский сад
1. Групповые комнаты (ясли – 12, сад -12) 
1.1 Лаборатория 12/22 - 264 м2 
1.2 Спальня 60/22 - 1320 м2
1.3 Раздевалка для детей 25/22 - 550 м2
1.4 Помещение для групповых учебных занятий 65
22 - 1430 м2
1.5 Санузел для детей, санузел для педагогов 8/22 - 176 м2
2. Группа общественных помещений 700 м2
2.1 Игровая комната для совместного пребывания родителей с детьми 80м2
2.2 Многоцелевой зал 120 м2
2.3 Лекционная 60 м2
2.4 Техцентр (радиоузел, ремонт аппаратуры) 10 м2
2.5 медиа-, библиотека 50 м2
2.6 Книжный фонд 30 м2
2.7 Читательские места 25 м2
2.8 Кабины для индивидуальных занятий 45 м2
2.9 Хореографический зал 80 м2
2.10 Научная лаборатория 30 м2
2.11 Песочная лаборатория 20 м2
2.12 Кино-, фото студия 35 м2
2.13 Гончарная мастерская 30 м2
2.14 Помещение для печи 8 м2
2.15 Театральная студия 55 м2
3. Сопутствующие помещения медицинского назначения, пищеблока, постирочной
3.1 Столовая 800 м2
3.2 Обеденный зал 400 м2
3.3 Кухонные помещения 400 м2
3.4 Спортивная зона 250 м2
3.5 Спортзал 140 м2
3.6 Тренажерный зал 75 м2
3.7 Раздевалки, включая душевые и санузлы 24 м2
3.8 Инвентарная 10 м2
3.9 Тренерская 10 м2
3.10 Бассейн 487 м2
3.11 Зал с ваннами (малая, большая) 400 м2
3.12 Сауна 45 м2
3.13 Раздевалки с душевыми и санузлами 24 м2
3.14 Помещение медсестры с лабораторией анализа воды 8 м2
3.15 Помещение тренеров 10 м2
4. Медицинский центр 155 м2
4.1 Кабинет врача 15 м2
4.2 Процедурная 10 м2
4.3 Кабинет зубного врача 10 м2 
4.4 Кабинет логопеда 15 м2
4.5 Кабинет психолога 15 м2
4.6 Сенсорная комната 30 м2
4.7 Галокамера 20 м2
4.8 Массажный кабинет 10 м2
4.9 Фито-бар 30 м2


Начальная школа (1-5 классы)
1. Учебные кабинеты(1-5 классы) 97Х16= 1552м2
1.1 Помещение для коллективных учебных занятий 54м2
1.2 Помещение для отдыха и индивидуальных занятий 20м2
1.3 Комната вещей учащихся 15м2
1.4 Рабочий офис преподавателя 7,5м2.
2. Кабинеты иностранного языка 42.5Х2=85м2
2.1 Учебный кабинет 35м2
2.2 Офис преподавателя 8м2.
3. Зал для занятий музыкой, хореографией с рабочим офисом преподавателя 90 м2
4. Мастерская ИЗО с рабочим офисом преподавателя 70м2.
4.1 Мастерская изобразительного искусства 50 м2
4.2 Подсобная мастерской изобразительного искусства 12м2
5. Игровая комната 50 м2
6. Столовая 800 м2
6.1 Обеденный зал 400 м2
6.2  Кухонные помещения 400 м2
7. Спорт комплекс 221м2
7.1 Спортивный зал 160 м2
7.2 Раздевалки при спортзале с душевыми и санузлами 18Х2=36м2
7.3 Инвентарная 15 м2
7.4 Тренерская 10м2.
8. Рекреации 200Х15=3000 м2
9. Санузлы для учащихся 15м2
10. Помещения для педагогов начальной школы 155 м2
10.1 Помещения психологической помощи 15+25=40 м2
10.2 Научная педагогическая лаборатория 25м2
10.3 Методический кабинет 20 м2
10.4 Комната отдыха 30 м2
10.5 Кабинет завуча 30 м2
10.6 Санузлы для преподавателей 8+2=10
11. Комната уборочного инвентаря 12 м2
Подростковая школа 6-8 классы (классов 6, учащихся 6Х20=120) –2561м2
1. Учебные кабинеты (6-8 классы) 96.5Х6=579 м2 
1.1 Помещение для коллективных учебных занятий 54м2
1.2 Помещение для отдыха и индивидуальных занятий 20м2
1.3 Комната вещей учащихся 15м2
1.4 Рабочий офис преподавателя 7.5м2.
2. Кабинеты иностранного языка 42.5Х2=85 м2
2.1 Учебный кабинет 35м2
2.2 Рабочий офис преподавателя 7.5м2.
3. Проектно исследовательский комплекс 3Х30=90 м2
4. Комплекс мастерских (ИЗО, обслуживание, фото) 3Х30=90 м2
5. Конференц-зал 90 м2
6. Рекреации  120Х12=1440 м2
7. Санузлы для учащихся 10+10 =20 м2
8. Помещения для педагогов средней школы 155 м2
8.1 Помещения психолого-педагогической помощи 40 м2
8.2 Научная педагогическая лаборатория 25м2
8.3 Методический кабинет 20 м2
8.4 Комната отдыха 30 м2
8.5 Кабинет завуча 30 м2
8.6 Санузлы для преподавателей 8+2=10
9. Комната уборочного инвентаря 12 м2
Старшая школа 9-11 классы (классов 6, учащихся 20Х6=120 чел.) – 2942.5м2
1. Специализированные учебные кабинеты 3Х92.5=277.5 м2
1.1 Учебный кабинет 85м2
1.2 Рабочий офис преподавателя 7.5м2.
2. Кабинеты иностранного языка 42.5Х2=85 м2
2.1 Учебный кабинет 35м2
2.2 Рабочий офис преподавателя 7.5м2
3. Лабораторный физико–химический комплекс 174 м2
3.1 Кабинет физики 60 м2
3.2 Кабинет химии 60 м2
3.3 Лаборатория физико-химическая 36 м2
3.4 Лаборатория 18 м2
4. Лаборантский биолого-географический комплекс 174 м2
4.1 Кабинет биологии 60 м2
4.2 Кабинет географии 60 м2
4.3Лаборатория биолого-географическая 36 м2
4.4 Лаборантская 18 м2
5. Аудитория на 120 мест 120 м2
6. Универсальные учебные аудитории 3Х60=180 м2
7. Помещения для индивидуальных  консультаций 45Х3=135м2
8. Компьютерный и мультимедийный классы 85+85=170 м2
9. Рекреации 120Х12=1440 м2
10. Санузлы для учащихся 10+10 =20 м2
11. Помещения для педагогов старшей школы 155м2 
11.1 Помещения психолого-педагогической помощи15+25= 40 м2
11.2 Научная педагогическая лаборатория 25м2
11.3 Методический кабинет 20 м2
11.4 Комната отдыха 30 м2
11.5 Кабинет завуча 30 м2
11.6 Санузлы для преподавателей 8+2=10
12. Комната уборочного инвентаря 12 м2
Группа общественных помещений – 5783,5м2
1. Зрительный зал на 600 человек 711м2
1.1 Зрительный зал на 600 чел. с эстрадой 600м2 
1.2 Кладовая 12 м
1.3 Артистические 2Х12=24 м2
1.4 Киноаппаратная с перемоточной и тамбуром 27 м2
1.5 Техцентр (радиоузел, ремонт аппаратуры) 36+12=48 м2
2. Справочно-информационный центр, библиотека 455 м2
2.1 Книжный фонд 150 м2
2.2 Читательские места 150 м2
2.3 Общественный ресурсный центр 105 м2
2.4 Кабины для индивидуальных занятий 10Х5=50 м2
3. Столовая 1130 м2
3.1 Обеденный зал (60Х2)Х3+(110Х2)=580
3.2 Кухонные помещения 500 м2
3. 3 Буфет 50м2
4. Спортивный комплекс 1573м2
4.1 Спортзал 45Х25=1125м2
4.2 Тренажерный зал 12Х18=216 м2
4.3 Раздевалки, включая душевые и санузлы 104Х2=208 м2
4.4 Инвентарная 36 м2
4.5 Тренерская 2Х15=30 м2
5. Бассейн 713м2
5.1 Зал с ванной 35Х17=595м2
5.2 Раздевалки с душевыми и санузлами 2Х39=78 м2
5.3 Инвентарная 8 м2
5.4 Помещение медсестры с лабораторией анализа воды 2Х6=12 м2
5.5 Помещение тренеров 2Х10 =20 м2
6. Хореографический зал 12Х12=144 м2
7. Помещения изучения технологий 312.5м2
7.1 Мастерская по обработке дерева и технологии 87.5м2
7.2 Мастерская по обработке металла и технологии 87.5м2
7.3 Мастерская по обработке ткани и технологии 87.5м2
7.4 Кулинария 50м2 
8. Медицинский комплекс 67 м2
8.1 Кабинет врача 18 м2
8.2 Процедурная 21 м2
8.3 Кабинет зубного врача 14 м2
8.4 Кабинет логопеда 14 м2
9. Административная группа помещений 244 м2
9.1 Кабинет директора 50 м2
9.2 Кабинет замдиректора 3Х40=120
9.3 Канцелярия 20 м2
9.4 Бухгалтерия 18 м2
9.5 Санузлы администрации 2Х3=6
9.6 Комнаты технического персонала 2Х115 =30 м2
9.7 Складские помещения 2Х12=24м2
10. Вестибюльная группа 280 м2
10.1 Вестибюль 180 м2
10.2 Гардероб 85 м2
10.3 Помещение охраны 15 м2
10.4 Комната уборочного инвентаря 12м2
11. Зимний сад 100м2.
Примеры изображений зданий
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9. УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ КОМПЛЕКСОМ, ПРИНЦИПЫ ПОДБОРА И РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА
Структура управления.
В основу положена пятиуровневая структура управления: 
Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Конференцией школы стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития профильной школы. 
На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень стратегического управления) функционируют как традиционные субъекты управления: педагогический совет, конференция школы, родительский совет, попечительский совет. 
 	Высшим коллективным органом управления школой является Конференция школы, включающий представителей педагогического коллектива, родителей, учащихся, учредителей и общественности, который решает вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, детского питания, развития материальной базы школы, принимает участие в развитии учебного заведения. 
Педагогический совет – коллективный орган управления школой, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития, рассматривает проблемы, подготовленные научно-методическим советом, администрацией школы. 
Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен  методическим советом. 
 Методический совет – коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители ШМО, творческих групп. Возглавляет МС заместитель директора по учебной работе. МС руководит работой творческих групп учителей, методическими объединениями, инновационной деятельностью коллектива. МС подотчетен педагогическому совету.  
 Заместитель директора по учебной работе осуществляет управление функционированием школы: контролируют выполнение государственных стандартов образования, отслеживает уровень сформированности общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования. 
Четвертый уровень организационной структуры управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления), структурных подразделений школы. 
 Методические объединения – структурные подразделения методической службы школы, объединяют учителей одной образовательной области. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. 
Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем соуправления. Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство как создание условий для превращения ученика в субъект управления. 
 В школе действует общешкольный родительский совет. Он содействует объединению усилий семьи и школы в деле обучения и воспитания детей, принимает решение по вопросу охраны Учреждения и другим вопросам жизни Учреждения, которые не оговорены и не регламентированы Уставом Учреждения.	
Организация управления:
· привлечение представителей общества к управлению школой:
· маркетинговые исследования в практике школы;
· создание системы автоматизации школьного управления;
· создание попечительских и управляющих советов с реальными функциями;
· создание сетевого взаимодействия и структуры взаимодействия школ;
· введение ваучеров  в системе повышения квалификации;
· создание гибкой структуры управления, определение структурных взаимосвязей, полномочий, должностных обязанностей (зам. по  дополнительному образованию, маркетингу, диагностике, менеджер центра платных дополнительных услуг, руководители временных творческих  групп);
· проектное управление (проектирование системных изменений);
· внедрение интегрированных моделей образования, реализующих программы различных уровней образования, с учетом потребностей обучающихся;
· создание управляющего совета;
· формирование организационной культуры школы;
· информационно-коммуникационное обеспечение деятельности руководителей Школы;
· создание единой информационной  системы управления, электронная форма ведения школьной документации; 
· подготовка и переподготовка управленческого персонала Школы;
· разработка системы локальных актов, регламентирующих деятельность Школы;
· мониторинг деятельности Школы;
· управление качеством образования.

Организационная структура.
Внутренняя структура Школы носит двухуровневый характер и состоит из общешкольного пространства и пяти типовых профилей и подпрофилей. 
В общешкольную структуры входят:
-     Директорат/управление.
· Библиотечно-информационный центр.
· Организационный центр.
· Спортивно-оздоровительный комплекс.
· Кафе-столовая.
· Медицинский центр.
· Шахматная школа.
· Литературный театр.
· Хозяйственная часть.
· Бухгалтерия.
· Издательский отдел.
В каждый профиль/подпрофиль входят:
· Управление профилем/подпрофилем.
· Лабораторный комплекс.
· Проектно-исследовательский комплекс.
· Методическая служба.
· Комплекс мастерских.
· Мультимедийный ресурсный центр.

Работа с  персоналом
Педагогический коллектив Школы набирается по контракту в России на 3 – 5 лет. В контракте оговариваются условия работы, проживания (если таковое необходимо), отпуск, заработная плата, медицинское страхование и т.д. Для минимизации рисков возможно заключение локальных контрактов на «испытательный срок».
Педагогический коллектив отбирается в два этапа на конкурсной основе в форме организационно-управленческой игры. 
Для начальной и старшей ступени школы к конкурсу, в первую очередь, допускаются учителя, владеющие методикой развивающего обучения Д.Б. Эльконина – В.В. Давыдова. 
На старшей ступени школы 	к Конкурсу допускаются, в первую очередь, учителя, знакомые с основами мыследеятельностного подхода и мыследеятельностной педагогики Г.П. Щедровицкого.
Включенные эксперты осуществляют отбор претендентов, обладающих также необходимой ценностной ориентацией, личностными качествами и профессиональными компетенциями (приоритеты:умение работать в команде, умение и стремление учиться, профессиональная (предметная и педагогическая) компетентность: умение видеть и слышать детей, организовывать и корректировать их деятельность, получать обратную связь, ставить цели и оценивать их реализацию). 
РИСКИ: возможно, успешные на этапе проектирования сотрудники могут оказаться несостоятельны как преподаватели и тьюторы. Для минимизации рисков возможно заключение локальных контрактов на «испытательный срок» - почасовую работу с обязательным обозначением результата и критериев его проверки).
Все сотрудники из числа педагогического состава и оргуправленцев включаются постоянно работающие проектировочные группы, продуктом работы которых должны стать документы и материалы, регламентирующие все аспекты деятельности Школы и ее развития, в том числе:
· основные процессы, организуемые в Школе и Школой;
· позиции и их деятельностное и компетентностное наполнение;
· содержание образования в разных аспектах\плоскостях;
· организационно-управленческая структура Школы;
· инфраструктура, механизмы ее функционирования и описание продуктов деятельности различных блоков, методик их получения, организационные связи и способ их мониторинга и оценки эффективности работы подразделений и их взаимодействия;
· описание системы карьерного роста, системы мотивации, целей, процедуры и сроков аттестации и т.д.
Другие формы повышения квалификации включают в себя:
· Участие во внутришкольных исследовательских и методических семинарах, коучинг.
· Стажировки, индивидуальныйкоучмент (внутри Школы, в рамках Сети школ деятельностной педагогики, в рамках зарубежного обмена).
· Курсы повышения квалификации и мастер-классы, организуемые центрами деятельностной педагогики и другими организациями.
· Использование работы в открытых проектах Школы, совмещенные с режимом школы педагогического мастерства для студентов.
· Организация мастер-классов приглашенных специалистов с обсуждением перспективности демонстрируемых технологий для Школы.
На старшей ступени Школа использует в своей деятельности систему «визит-профессоров» – преподавателей и экспертов, приезжающих из России и из-за зарубежа для проведения интенсивных занятий по определенным направлениям. 
Для осуществления консультационной деятельности педагогов, тьюторов и управленческого состава Школы на договорной основе приглашаются консультанты из числа ведущих профессионалов России.
Необходимо разработать внутришкольную систему аттестации персонала, включающую описание целей аттестации и ее процедуры, а также системы карьерного роста внутри Школы.
Работники бухгалтерии, библиотеки, медицинского кабинета, издательского отдела, столовой, обслуживающий и вспомогательный персонал нанимаются на работу из числа лиц, проживающих в городе Москве.
Для управления информационными потоками будет создан специализированный	 аналитический центр.

10.ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ ШКОЛЫ И СПОСОБЫ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ
Основные финансовые показатели Детского сада - Начальной Школы
	
	Параметры
	Человек/суммы (руб)

	1.
	Общее количество учащихся
	725

	2.
	Норматив на одного воспитанниеа в год
	170 000

	3.
	Основной бюджет на финансовый год
	113 000 000

	4.
	Внебюджетное финансирование (дополнительные образовательные услуги, гранты, тендеры, конкурсы и  т.п.)
	17 000 000

	5.
	Фонд оплаты труда
	70 000 000

	6.
	Учебные расходы
	10 000 000

	7.
	Операционные расходы
	30 000 000

	8.
	Расходы на развитие
	20 000 000



Годовой бюджет Детского сада - Начальной Школы
	№
	статья расходов
	% в общем Бюджете школы
	сумма (тыс.р)
	примечания

	1.
	Фонд оплаты труда 
	55
	70 000
	в т.ч. ЕСН и внештатные фонды

	2.
	Учебные расходы
	1,5
	1000
	учебные пособия, ТСО, расходные материалы, уч.-хоз. товары и т.д.

	3.
	Коммунальные услуги
	2,1
	2 300
	тепло, эл. энергия, вода и стоки

	4.
	Медикаменты
	1
	1 000
	

	5.
	Мягкий инвентарь
	0,4
	800
	шторы, ковровые дорожки, полотенца и т.д.

	6.
	Продукты питания
	7,3
	19 900
	питание воспитанников

	7.
	Командировочные расходы
	2
	3 500
	проезд, проживание, суточные штатных сотрудников, визит-профессоров

	8.
	Услуги связи
	1
	1 500
	почтовые расходы, телефонные точки, междугор. Переговоры, Интернет и т.д.

	9.
	Транспортные услуги
	1,5
	1 500
	ГСМ, аренда автотранспорта

	10.
	Арендная плата
	1
	1 500
	аренда спортсооружений, доп. Лабораторий, конференц-залов, квартир для иногор. Сотрудников

	11.
	Услуги по содержанию имущества (здания)
	1,5
	1 500
	вывоз мусора, дератизация, дезинфекция, охр.ипож. сигнализация и т.д.

	12.
	Предметы снабжения и расходные материалы
	1
	1 000
	канцтовары, бумага, картриджи, хоз. Товары

	13.
	Амортизация имущества 
	2
	1 000
	текущий ремонт зданий, сооружений, ТСО и проч. Оборудования

	14.
	Образовательные мероприятия
	7
	7 000
	семинары, конференции, тренинги, внеклассные мероприятия

	15.
	Услуги сторонних организаций по договорам гражданско-правового характера
	2
	1 000
	юридич. услуги, специализиров. охрана, доп. мед.услуги, программно-лицензионная поддержка и т.д.

	16.
	Прочие расходы 
	0,1
	100
	непредвиденные, налоги, пени

	17.
	Издательская деятельность
	2
	1 000
	

	18.
	Связи с общественностью и реклама
	1,6
	1 800
	

	19.
	Развитие материально-технической и информационно-технологической базы
	3,6
	3 400
	приобретение нового оборудования, мебели, программно-информац. Продуктов, УМК и т.д.

	20
	Развитие гуманитарных ресурсов
	6,4
	9 200
	Повышение квалификации, стажировки, организация процессов проектирования и др. 

	
	ИТОГО
	100
	 130 000
	



Основные финансовые показатели Школы
	
	Параметры
	Человек/суммы (руб)

	1.
	Общее количество учащихся
	1 500

	2.
	Норматив на одного учащегося в год
	200 000

	3.
	Основной бюджет на финансовый год
	265 000 000

	4.
	Внебюджетное финансирование (дополнительные образовательные услуги, гранты, тендеры, конкурсы и  т.п.)
	35 000 000

	5.
	Фонд оплаты труда
	165 000 000

	6.
	Учебные расходы
	25 500 000

	7.
	Операционные расходы
	79 500 000

	8.
	Расходы на развитие
	30 000 000



Годовой бюджет Школы
	№
	статья расходов
	% в общем Бюджете школы
	сумма (тыс.р)
	примечания

	1.
	Фонд оплаты труда 
	55
	165 000
	в т.ч. ЕСН и внештатные фонды

	2.
	Учебные расходы
	1,5
	4 500
	учебные пособия, ТСО, расходные материалы, уч.-хоз. товары и т.д.

	3.
	Коммунальные услуги
	2,1
	6 300
	тепло, эл. энергия, вода и стоки

	4.
	Медикаменты
	1
	3 000
	

	5.
	Мягкий инвентарь
	0,4
	1 200
	шторы, ковровые дорожки, полотенца и т.д.

	6.
	Продукты питания
	7,3
	21 900
	питание учащихся

	7.
	Командировочные расходы
	2
	6 000
	проезд, проживание, суточные штатных сотрудников, визит-профессоров

	8.
	Услуги связи
	1
	3 000
	почтовые расходы, телефонные точки, междугор. Переговоры, Интернет и т.д.

	9.
	Транспортные услуги
	1,5
	4 500
	ГСМ, аренда автотранспорта

	10.
	Арендная плата
	1
	3 000
	аренда спортсооружений, доп. Лабораторий, конференц-залов, квартир для иногор. Сотрудников

	11.
	Услуги по содержанию имущества (здания)
	1,5
	4 500
	вывоз мусора, дератизация, дезинфекция, охр.ипож. сигнализация и т.д.

	12.
	Предметы снабжения и расходные материалы
	1
	3 000
	канцтовары, бумага, картриджи, хоз. Товары

	13.
	Амортизация имущества 
	2
	6 000
	текущий ремонт зданий, сооружений, ТСО и проч. Оборудования

	14.
	Образовательные мероприятия
	7
	21 000
	семинары, конференции, тренинги, внеклассные мероприятия

	15.
	Услуги сторонних организаций по договорам гражданско-правового характера
	2
	6 000
	юридич. услуги, специализиров. охрана, доп. мед.услуги, программно-лицензионная поддержка и т.д.

	16.
	Прочие расходы 
	0,1
	300
	непредвиденные, налоги, пени

	17.
	Издательская деятельность
	2
	6 000
	

	18.
	Связи с общественностью и реклама
	1,6
	4 800
	

	19.
	Развитие материально-технической и информационно-технологической базы
	3,6
	10 800
	приобретение нового оборудования, мебели, программно-информац. Продуктов, УМК и т.д.

	20
	Развитие гуманитарных ресурсов
	6,4
	19 200
	Повышение квалификации, стажировки, организация процессов проектирования и др. 

	
	ИТОГО
	100
	300 000
	



Комментарии к проекту Бюджета
Бюджет Школы рассчитан для ситуации работы Школы в режиме полной проектной мощности, т.е. когда в школе обучается 1500 детей. Данная сумма бюджета соразмерна с финансовым обеспечением школьного образования в развитых странах. К примеру в США на одного ученика по разным штатам приходится от 5,5 тыс. долларов до 14 тыс. долларов (средний показатель по стране 9,75 тыс. долларов) в год. 
Исходным параметром для нас выступила расчетная сумма расходов по статье «ФОТ» и ее удельный «вес» в общем Бюджете в размере 55%, что соответствует общепринятым нормам оптимальной экономики образовательной организации.
Статья «Фонд оплаты труда» включает зарплату педагогов, учебно-вспомогательного и административно-обслуживающего персонала, научно-педагогических и др. работников, а также внештатные фонды (10% и 5%) и начисления ЕСН на ФОТ.
Основным источником финансового обеспечения Школы будет являться эндаунтмент-фонд. Фонд ресурсного капитала, средства которого будут расходоваться целевым образом на поддержку школы. 
Система контроля и финансовой отчетности Школы будет организована таким образом, чтобы члены Попечительского совета Школы, а также Родительский комитет и руководство эндаунтмент-фонда имели не только свободный доступ к любой финансовой информации и документации, но также активно принимали участие в планировании финансовых затрат Школы. 
С точки зрения нормативно-правовой базы Школа будет автономным учреждением.      
11. СТРАТЕГИЯ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Данный проект ориентирован на две стратегии:
1. создание четырех школ-детских садов и школы для детей 12-17 лет в Сколково;
1. реализация базовых установок Концепции по созданию школы в городе Губкинский Ямало-Ненецкого автономного округа (соответствующие письма поддержки имеются).
Стратегия создания образовательного комплекса в Сколково состоит из следующих этапов:
1. создание группы инвесторов заинтересованных в идеологии проекта;
1. создание системы защищенного и развивающегося капитала – система эндаунтмента;
1. этап реализации организационного проекта и строительство здания;
1. начало реализации проекта как оформление новой образовательной идеологии и нового образовательного уклада;
1. стабилизация и становление новых образовательных традиций в России на примере школы в Сколково.

Базовые типы результатов
1. Подготовка российской оргуправленческой и исследовательской элиты, а также потенциальных лауреатов Нобелевской премии.
1. Создание нового типового образовательного уклада для школы России.
1. Позиционирование России в международном пространстве как страны, имеющей передовые образовательные технологии.

12. КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ПРЕДСТАВЛЕННОЙ КОНЦЕПЦИИ
1. Концепция разработана в рамках деятельностного подхода отечественной педагогики и психологии. Система РО Эльконина-Давыдова и система мыследеятельностной педагогики бесспорно являются мировыми лидерами в организации процессов формирования мышления. Концепция ориентирована на формирование исследовательской и оргуправленческой элиты России.
1. В Концепции развернут современный и оригинальный вариант построения школы ступеней, где с одной стороны разные возраста разъединены, но, с другой стороны находятся в продуктивной коммуникации в рамках общего направления-профиля.
1. В Концепции заявлено современная и продуктивная организация предпрофильного и профильного обучения, где профили организуются не по предметному, а по технологическому принципу, а предпрофили являются инструментом социализации, воспитания и апробирования собственных возможностей.
1. Архитектурное решение удерживает главные идеи Концепции. Здания комплекса организованы с одной стороны по принципам профильного обучения, а с другой стороны по принципу разделения, но продуктивной коммуникации, между детьми разных ступеней.
1. Ядром школьной организации жизни является специально созданная информационная среда, которая создает новые современные возможности для организации учебного процесса.
1. Принципы индивидуализации в Концепции проходят через все сегменты образовательного процесса и в том числе через систему учета и оценки образовательных результатов.
1. Организация учебного плана в рамках Концепции предусматривает принцип нелинейного расписания, наличие внеучебных и внеурочных форм, индивидуальных образовательных стратегий учащихся.
1. Концепция предусматривает реализацию задачного принципа реализации учебного процесса на всех ступенях обучения, что является бесспорной новацией в образовательной сфере.
1. Корпоративная этика данного проекта предусматривает примат мышления над обычными формами социальной адаптации и потребительства. Понятие успешности в проекте связано с идеологией открытий и прорывов. 
1. Проект позиционруется как образовательный комплекс имени Альфреда Нобеля. Профили организованы по направлениям номинаций Нобелевской премии. Предполагается что в проекте будет происходить формирование потенциальных лауреатов Нобелевской премии.
13. ОПИСАНИЕ ПРОЦЕССА РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ
Основные этапы
I.
1. Подготовка всей организационной документации учреждения.
2. Разработка всех организационных стандартов учреждения.
3. Подготовка внутренних рабочих документов.
4. Разработка информационно-технических стандартов.
5. Разработка и описание механизмов обновления и инноваций.
II.
1. Подготовка концепции школы.
2. Подготовка концепций дошкольного, начального, подросткового и юношеского образования.
3. Разработка концепций и механизмов перехода между школьными ступенями.
4. Подготовка учебных планов и образовательных программ.
5. Подготовка программы исследований, разработок и экспериментов.
III.
1. Подготовка концепции программы экспериментов, научных исследований и разработок.
2. Разработка программы создания новой общественно-педагогической сети в России.
IV.
1. Подготовка, организация и проведение летнего мероприятия 2012 года в рамках общественно-педагогической сети.
V.
1. Подготовка и издание стартового издания, презентирующего новый образовательный проект.

VI.
1. Разработка бренда и названия.
2. Подготовка и запуск сайта.
3. Информационная поддержка запуска проекта.
4. Подготовка рекламного пакета.

VII.
1. Организация конкурса.
2. Подбор, подготовка и обучение кадров.

VIII.

1. Набор детей и запуск подготовительных групп.
2. Начало работы с родителями.
3. Разворачивание информационной кампании.
4. Принятие на работу  основного управленческого и технического состава.

Необходимые ресурсы
1. Архитектурная поддержка
1. Профессиональная и общественная экспертиза
1. Организационно-управленческие ресурсы
1. Финансирование процесса реализации Концепции.
1. Организация системы стажировок для оргуправленческого состава 

Разработчики
В создании Концепции использовались разработки А.Б. Воронцова, О.А. Макушкиной, П.Г. Нежнова, А.А. Попова, Г.А. Цукерман, Е.В. Чудиновой, Б.Д. Эльконина и других сотрудников Откоытого института «Развивающее образование».
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